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Vorwort

Der vorliegende Jahresbericht bietet einen Rickblick auf die wichtigsten Meilensteine des Zent-
rums der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung (ZKB) des Jahres 2025. Die
einzelnen Fachbereiche und Referate geben Einblick in ihre Schwerpunkte, Projekte und erreich-
ten Ziele und zeigen auf, wie vielféltig die Arbeit im vergangenen Jahr gestaltet wurde. Ebenfalls
wird es einen kurzen Ausblick auf die bevorstehende Zeit geben.

Das Jahr 2025 markiert einen wichtigen Entwicklungsschritt fur das Zentrum. Nach der Auf-
nahme unserer Tétigkeiten im Zuge der Reform der Kinderbetreuung zum 1. Januar 2024 stand
das vergangene Jahr im Zeichen der Konsolidierung, der Professionalisierung und des weiteren
Ausbaus unserer Angebote.

Als junge Behdrde befinden wir uns weiterhin in einem Aufbau- und Lernprozess. Die Zusam-
menfuhrung neuer Zusténdigkeiten, die Schaffung einheitlicher Strukturen und die Entwicklung
gemeinsamer Arbeitsweisen erfordern Zeit, Engagement und die Bereitschaft, bestehende
Prozesse kontinuierlich zu hinterfragen und weiterzuentwickeln. Das Jahr 2025 hat gezeigt,
dass wir auf diesem Weg wichtige Fortschritte erzielen konnten.

Nachdem im Jahr 2024 die Erarbeitung des padagogischen Rahmenkonzeptes im Mittelpunkt
stand und damit die fachlichen Grundlagen fir die Arbeit mit den Kindern gelegt wurden, ha-
ben wir unseren Fokus im Berichtsjahr verstarkt auf die organisatorische Weiterentwicklung des
Zentrums gerichtet. Unser Ziel war es, interne Ablaufe effizienter zu gestalten und die vorhan-
denen Ressourcen noch gezielter fir unsere Kernaufgabe einzusetzen: die qualitativ hochwer-
tige Betreuung und Begleitung von Kindern und Familien in Ostbelgien.

Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Weiterentwicklung der Organisationsstruktur
im Fachbereich Kleinkindbetreuung. Gemeinsam mit dem Verwaltungsrat und den betroffenen
Teams wurde an einer neuen Struktur gearbeitet, die eine Verringerung der Leitungsspanne
vorsieht. Damit schaffen wir die Voraussetzungen fir eine starkere Présenz der Fihrungskréafte
in den Standorten und eine noch engere Begleitung der padagogischen Arbeit vor Ort. Die
freiwerdenden Kapazititen sollen dort eingesetzt werden, wo sie unmittelbar den betreuten
Kindern zugutekommen. Diese Neuausrichtung ist Ausdruck unseres Anspruchs, organisatori-
sche Entscheidungen stets an den Bedurfnissen der Kinder und der Qualitat unserer Dienst-
leistungen auszurichten.

Parallel dazu wurden MaBnahmen entwickelt, um den Personaleinsatz in der Kleinkindbetreuung
noch bedarfsgerechter und effizienter zu gestalten. Im Mittelpunkt stand dabei die Frage, wie
die vorhandenen personellen Ressourcen optimal eingesetzt werden kénnen, ohne dabei Ab-
striche bei der Betreuungsqualitat zu machen. Durch die Analyse bestehender Ablaufe, eine
verbesserte Planung sowie die schrittweise Anpassung organisatorischer Strukturen konnten
erste Voraussetzungen geschaffen werden, um Personal flexibler und gezielter dort einzuset-
zen, wo der Bedarf am gréBten ist. Damit verfolgt das ZKB das Ziel, die Teams vor Ort zu ent-
lasten, Ausfille besser aufzufangen und gleichzeitig eine verlassliche und qualitativ hochwer-
tige Betreuung fur Kinder und Familien sicherzustellen.

Gleichzeitig konnten wir im Jahr 2025 einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf leisten. Durch die kontinuierliche Optimierung der Auslastung unse-
rer bestehenden Standorte sowie die Eréffnung zusatzlicher Betreuungsangebote in der
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Kleinkindbetreuung ist es gelungen, das Platzangebot deutlich auszubauen. Die hohe Nach-
frage nach Betreuungsplatzen bestétigt die Bedeutung dieser Investitionen und zeigt zugleich,
wie wichtig ein bedarfsgerechter Ausbau der Betreuungslandschaft fir die Familien in unserer
Gemeinschaft ist.

Ein weiteres zukunftsweisendes Projekt war die Umstellung auf das System der Lieferkiche.
Mit diesem Schritt haben wir einen hohen Qualitétsstandard fur die Verpflegung in unseren
Einrichtungen eingefthrt. Die angebotenen Mahlzeiten orientieren sich konsequent an den er-
nahrungsphysiologischen Bedirfnissen von (Klein-)kindern und leisten einen wichtigen Beitrag
zu ihrem Wohlbefinden und ihrer gesunden Entwicklung. Die Umsetzung dieses Projekts war
mit erheblichen organisatorischen Anpassungen verbunden und fihrte gleichzeitig zu einer
Modernisierung und Professionalisierung unserer Einkaufsprozesse. Die dadurch erreichten Sy-
nergieeffekte werden uns auch in den kommenden Jahren zugutekommen.

Zudem war die Weiterentwicklung der inklusiven Ausrichtung unserer Betreuungsangebote ein
wichtiger Schwerpunkt des Jahres 2025. In enger Zusammenarbeit mit dem Beirat fur Kinder-
betreuung wurde die Erarbeitung eines Inklusionskonzeptes vorangetrieben, das kinftig einen
verbindlichen Orientierungsrahmen fir die Betreuung von Kindern mit unterschiedlichen Be-
durfnissen und Voraussetzungen schaffen soll.

Auch in der AuBerschulischen Betreuung wurden im Jahr 2025 wichtige Schritte zur Vereinfa-
chung administrativer Ablaufe unternommen. Ein besonderer Fokus lag dabei auf der Weiter-
entwicklung und Vereinheitlichung der Verfahren zur Platzvergabe. Diese sollen im Jahr 2026
weiter vereinfacht werden.

Die Entwicklung des ZKB im Jahr 2025 wiére ohne den Einsatz unserer Mitarbeitenden nicht
maéglich gewesen. Mit groBer Fachkompetenz, Engagement und Flexibilitét haben sie die zahl-
reichen Veridnderungen begleitet und mitgestaltet. Ihnen gilt unser besonderer Dank. Ebenso
danke ich all unseren Partnern, sowie den Familien fir das entgegengebrachte Vertrauen und
die konstruktive Zusammenarbeit.

Wir blicken mit Zuversicht auf die kommenden Jahre. Die Erfahrungen der vergangenen beiden
Jahre haben gezeigt, dass wir gemeinsam in der Lage sind, Herausforderungen erfolgreich zu
bewaltigen und unsere Angebote kontinuierlich weiterzuentwickeln. Dabei bleibt unser Auftrag
unverdndert: Kindern in Ostbelgien die bestméglichen Rahmenbedingungen fur ihre Entwick-
lung zu bieten und Familien durch qualitativ hochwertige Betreuungsangebote zuverldssig zu
unterstitzen.

Eupen, im Juni 2026
Stand der im Bericht beriicksichtigten Daten: 31.12.2025 /-\
|
[

,""___-_____? IJI | .
;ﬁ/! ‘ / / f /':
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s ) JMALY Ao
Mrmann Patrick Mgyer
Geschaftsfuhrender Direktor Vorsitzengder des Verwaltungsrates

/
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Zeitleiste: Meilensteine des ZKB im Jahr 2025

Januar 2025

e Bestellung einer Leiterin ad Interim des Referates Bullingen und Batgenbach in der
AuBerschulischen Betreuung.

Februar 2025

e Nachqualifizierung von 21 Kinderbegleitern zu Kinderbetreuern: 20 Mitarbeiter des
Zentrums, die bis dato nicht in Besitz eines Diploms waren, das Zugang zum Beruf des
Kinderbetreuers gibt, wurden nach Einreichen ihres Zertifikats zum Kinderbetreuer.

e Bestellung einer Leiterin ad Interim des Referates Co-Initiativen Eynatten und Kelmis in
der Kleinkindbetreuung.

April 2025

e Neuerdffnung der Co-Initiative Billingen.
e Auftragsvergabe fiir einen externen Datenschutzbeauftragten an TPO Solutions
Belgium S.A.

Mai 2025

e Rahmenkonzept des ZKB: Einfilhrung eines einheitlichen Eingewbhnungsprozesses bei
allen Kinderbetreuern und -begleitern in Heimarbeit.

e Bestellung einer Leiterin fur das Referat Kinderkrippe Eupen und Co-Initiativen Kettenis
und Rathaus in der Kleinkindbetreuung.

e Rahmenkonzept des ZKB: Einfuhrung einer neuen Richtlinie fur die meldepflichtigen
Krankheiten in der Kinderbetreuung

e \Vorstellung im Verwaltungsrat: Entwicklungsprozess eines Inklusionskonzepts fir die
Kinderbetreuungsstandorte des ZKB

Juni 2025

e Rahmenkonzept des ZKB: Genehmigung eines neuen Konzeptes fur die Platzvergabe in
der AuBerschulischen Betreuung

Juli 2025

e Bestellung einer Leiterin fur das Referat Kinderkrippe Sankt Vith und Co-Initiativen
Bullingen und Manderfeld in der Kleinkindbetreuung.

e Nachqualifizierung von zwei Kinderbegleitern zu Kinderbetreuern.

s Rahmenkonzept des ZKB: Genehmigung des Modells des neuen Betreuungsvertrages
und Aktualisierung der Infobroschire (Hausordnung).
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e Festlegen der Kontingente fir eine Betreuung nach festem Betreuungsstundenplan und
Betreuung nach Bedarf je Standort in der AuBerschulischen Betreuung, einhergehend
mit einer Erweiterung der Aufnahmekapazititen dieser Standorte und der Schaffung
zuséitzlicher Betreuungsplatze.

e Aktualisierung der Geschaftsordnung des Verwaltungsrats des Zentrums der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft fir Kinderbetreuung und Bevollmachtigung der Verwaltung.

e Erstellung eines Gutachtens des Verwaltungsrates zum Dekretentwurf: Anderung des
Dekretes vom 22. Mai 2023 zur Schaffung eines Zentrums der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft fur Kinderbetreuung.

o Umstellung auf Lieferkiiche fur die Referate Bitgenbach-Bullingen und Burg-Reuland,
Sankt Vith und Amel in der AuBerschulischen Betreuung.

e Einfuhrung einer neuen Snackprozedur in der AuBerschulischen Betreuung.

August 2025

¢ Beginn einer viermonatigen Testphase fiir die Umstellung auf Lieferkiiche in der Klein-
kindbetreuung in der Kinderkrippe Hergenrath und der Co-Initiative Walhorn (nach der
SommerschlieBung).

e Schreiben der Ministerin beziiglich des Ausgabenhaushaltes 2026 des ZKB und daraus
resultierend Effizienzsteigerungen im Personaleinsatz in den Einrichtungen der kol-
lektiven Kleinkindbetreuung.

e Zweite Auflage der Schachweiterbildung fir die Kinderbetreuer der AuBerschulischen
Betreuung in Zusammenarbeit mit dem Leitverband des ostbelgischen Sportes (LOS
Ostbelgien).

September 2025

e Bestellung einer Leiterin ad Interim fur das Referat Eupen und Raeren in der AuBerschu-
lischen Betreuung.

e Erste Feststellung des Ursprungshaushalts 2026 durch den Verwaltungsrat und Uber-
mittlung an die Regierung.

e Genehmigung durch den Verwaltungsrat zur Einrichtung eines neuen Standortes der
AuBerschulischen Betreuung in Hergenrath ab dem 01.01.2026.

e Einstellung einer Gefahrenverhitungsberaterin fur das Zentrum der Deutschsprachigen
Gemeinschaft fur Kinderbetreuung im gemeinsamen internen Dienst fur Gefahrenver-
hitung und Sicherheit am Arbeitsplatz ab dem 01.01.2026.

¢ Umstellung des Prozesses der Erstellung der Stundenpléne in der AuBerschulischen Be-
treuung mithilfe von automatisierten Makros und Einflhrung einer einheitlichen, refe-
ratsiibergreifenden Struktur der Stundenpléne.

Oktober 2025

¢ Beschluss des Verwaltungsrates zur Umstellung auf Lieferktiche fir alle kollektiven Be-
treuungsstandorte in der Kleinkindbetreuung (Kinderkrippen und Co-Initiativen) ab dem
01.01.2026.

e Eréffnung einer neuen Betreuungsform fur Kleinkinder in Manderfeld ab dem

01.01.2026.
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e Umstellung auf Lieferkiiche in allen Standorten der AuBerschulischen Betreuung. Wéh-
rend groBe Standorte mittwochs, an Konferenztagen und in Ferienzeiten mit Warm-
mahlzeiten beliefert werden, werden kleinere Standorte am Vortag mit vakuumierten
Mahlzeiten beliefert. Die Mahlzeiten kénnen im Standort erwarmt werden.

November 2025

e Einfuhrung von Eco-Schecks fir die Personalmitglieder des Zentrums der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung.

e Genehmigung eines Organigramms mit 3 Fachbereichen und insgesamt 14 Referaten
und Neustrukturierung des Fachbereichs Kleinkindbetreuung mit 9 Referaten. Schaffen
eines zusatzlichen Referats Verwaltung im Fachbereich Allgemeine Verwaltung.

s Anpassung und Vereinheitlichung der Einkaufsprozedur in der AuBerschulischen Betreu-
ung und in der Kleinkindbetreuung. Einfihren von Sammeleinkaufen auf Zentrums-

ebene.

o Bestellung einer Leiterin fur das Referat Eupen und Raeren in der AuBerschulischen Be-
treuung.

e Judo-Projekt in der AuBerschulischen Betreuung in Zusammenarbeit mit LOS Ostbel-
gien.

Dezember 2025

e Bestellung einer Leiterin ad Interim fur das Referat Co-Initiativen Eynatten in der Klein-

kindbetreuung.

e Bestellung einer Leiterin fir das Referat Co-Initiativen Kelmis und Walhorn in der Klein-
kindbetreuung.

e Bestellung einer Leiterin fir das Referat Co-Initiativen Kettenis und Eupen in der Klein-
kindbetreuung.

e Bestellung einer Leiterin fur das Referat Co-Initiative Ballingen und Kleinkindbetreuung
Manderfeld in der Kleinkindbetreuung.

e Bestellung einer Leiterin fur das Referat Kinderkrippe Hergenrath in der Kleinkindbe-
treuung.

e Stellungnahme des Verwaltungsrates Uber die geplante Reform der Elternbeteiligungen
und Ubermittlung dieser Stellungnahme an die Regierung der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft.

e Abschluss eines riickwirkenden Mietvertrages fur die Kinderkrippe Hergenrath ab dem
01.01.2024.
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Dekretaler Auftrag des ZKB

Das Dekret zur Schaffung eines Zentrums der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbe-
treuung vom 22. Mai 2023 definiert in Artikel 6 die allgemeinen Aufgaben des ZKB sowie die
Aufgaben des Zentrums als Dienstleister in der Kinderbetreuung wie folgt:

Das Zentrum nimmt folgende allgemeine Aufgaben wahr:

1. die allgemeine Information der Bevélkerung tiber die MaBnahmen und Angebote im Bereich
der Kinderbetreuung;

2. Bewusstseinsbildung und Offentlichkeitsarbeit im Bereich der Kinderbetreuung;

3. aus eigener Initiative oder auf Anfrage des Parlaments oder der Regierung die Ausarbeitung
von Bedarfsanalysen und sich daraus ergebenden Empfehlungen zur Anpassung des Angebots;

4. die Forderung und die Begleitung des Informationsaustauschs und der Netzwerkarbeit zwi-
schen den Dienstleistern;

5. die Durchfihrung oder Beauftragung von Studien und Untersuchungen im Bereich der Kin-
derbetreuung;

6. die Organisation von Fort- und Weiterbildungen fur die in der Kinderbetreuung tatigen Per-
sonen;

7.im Auftrag der Regierung die Wahrnehmung der Vertretung der Deutschsprachigen Gemein-
schaft in belgischen, europiischen oder internationalen Gremien sowie das AbschlieBen von
Kooperationsvereinbarungen mit Behérden und Einrichtungen im In- und Ausland;

8. die Begleitung und Beratung der selbststandigen Tagesmutter/-véter und selbststandigen
Co-Tagesmitter/-véter, insbesondere vor Aufnahme ihrer Betreuungstatigkeit, in Bezug auf die
raumliche Gestaltung der Betreuungsraumlichkeiten entsprechend den gesetzlichen Vorgaben,
in Bezug auf die Ausarbeitung ihres pddagogischen Betreuungskonzepts sowie in Bezug auf die
rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen;

9. das Erstellen von Stellungnahmen in Bezug auf die Anerkennungen bzw. in Bezug auf die
Aufrechterhaltung, die Verlangerung, die Ab&nderung, die Aussetzung oder den Entzug der
Anerkennungen von selbststindigen Tagesmuttern/-vatern und Co-Tagesmittern/-vatern
durch die Regierung;

10. das Feststellen des Einkommens der Erziehungsberechtigten von Kindern, die durch Dienst-
leister betreut werden oder fir die bei Dienstleistern eine Betreuung beantragt wird, und des
Einkommens der Personen, die demselben Haushalt wie diese Erziehungsberechtigten angehd-
ren;

11. das Angebot einer pddagogischen Beratung fir die Dienstleister;
12. die Férderung der Inklusion in der Kinderbetreuung;

13. die Forderung der frihkindlichen Entwicklung in der Kinderbetreuung.
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Das Zentrum nimmt folgende Aufgaben als Dienstleister wahr:

1. die Kinderbetreuung in Anwendung des Dekrets vom 31. Marz 2014 uber die Kinderbetreu-
ung;

2. das Durchfihren von innovativen Pilotprojekten im Bereich der Kinderbetreuung;
3. das Sichern des Qualitats- und Beschwerdemanagements der eigenen Dienstleistungen;

4. die Vergabe der Betreuungsplatze an die Erziehungsberechtigten in den Betreuungsangebo-
ten des Zentrums.

Zur Erfullung des Auftrags arbeitet das Zentrum mit allen im Bereich der Kinderbetreuung ta-
tigen Partnern eng zusammen.
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Verwaltungsrat:
Zusammensetzung, Besetzung und Aufgaben

Die Zusammensetzung und Aufgaben des Verwaltungsrates des Zentrums sind in den Artikeln
8-12 des Dekretes zur Schaffung eines Zentrums der Deutschsprachigen Gemeinschaft fir
Kinderbetreuung vom 22. Mai 2023 festgelegt:

Im Jahr 2025 haben insgesamt 16 Sitzungen des Verwaltungsrates stattgefunden:

21.01,18.02,18.03.,15.04,24.04,27.05,24.06,15.07.,29.07,14.08,16.09,21.10,1211,
2511,0212,16.12.

Des Weiteren haben drei Umlaufverfahren zwecks kurzfristiger vertraglicher Personaleinstel-
lungen sowie der Einfiihrung von Eco-Schecks stattgefunden:

05.05, 22.09., 03.11

Der Verwaltungsrat des Zentrums setzte sich im Jahr 2025 aus den folgenden stimmberech-
tigten Mitgliedern zusammen:

1. zwei Vertretern der représentativen Arbeitnehmerorganisationen;

e Frau Laurie Van lsacker
o Herr Mike Mettlen

2. zwei Vertretern der Uberberuflichen Arbeitgeberorganisationen mit Sitz im deutschen
Sprachgebiet;

e Herr Volker Klinges
e Frau Josiane Fagnoul

3. drei Vertretern der Krankenkassen;

e Herr Marc Langohr
Die Mandate des zweiten und dritten Vertreters sind seit der konstituierenden Sitzung vakant
4. vier Vertretern der Zivilgesellschaft;

s Herr Patrick Meyer

¢ Frau Anne-Marie Schoffers-Braun
e Frau Corina Senster

¢ Frau Andrea Thissen

5. einem Vertreter der Gemeinden;
e Frau Sandra Josten (seit dem 16.04.2025)
6. einem Vertreter des Beirats fur Kinderbetreuung.

e Herr Gerd Briils (seit dem 20.02.2025)
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Dem Verwaltungsrat gehdren mit beratender Stimme an:

1. die in Artikel 88 des Dekrets vom 25. Mai 2009 Uber die Haushaltsordnung der Deutschspra-
chigen Gemeinschaft angefuhrten Regierungskommissare;

o Herr Joseph Burtscheidt
e Herr Guido Bertemes

2. ein Vertreter des Ministeriums der Deutschsprachigen Gemeinschaft;
e Herr Joel Arens

3. der geschaftsfilhrende Direktor des Zentrums, es sei denn, der Verwaltungsrat trifft far eine
bestimmte Sitzung eine anderslautende Entscheidung.

o Herr Matthias Zimmermann

Der Verwaltungsrat kann punktuell Experten mit beratender Stimme zu seinen Sitzungen hin-
zuziehen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden fur die Dauer von funf Jahren bestellt. Ihr Mandat
kann erneuert werden.
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Beirat fur Kinderbetreuung:
Zusammensetzung, Besetzung und Aufgaben

Die Artikel 14-19 des Dekretes zur Schaffung eines Zentrums der Deutschsprachigen Gemein-
schaft fur Kinderbetreuung vom 22. Mai 2023 legen die Zusammensetzung und Aufgaben des
Beirates fur Kinderbetreuung fest. Die erste Sitzung des Beirates fand am 19.11.2024 statt.
Herr Gerd Briils wurde in dieser Sitzung zum Vorsitzenden des Beirates gewahlt.

Im Jahr 2025 haben insgesamt 6 Sitzungen des Beirates fur Kinderbetreuung stattgefunden:

14.01,11.03,06.05,,10.06,, 09.10, 18.12.

Der Beirat fiir Kinderbetreuung befasste sich im Jahr 2025 weiterhin mit der Entwicklung eines
Inklusionskonzeptes firr die Kinderbetreuungsstandorte des Zentrums der Deutschsprachigen
Gemeinschaft fur Kinderbetreuung. Zunachst stand die Erarbeitung eines gemeinsamen Ver-
standnisses von Inklusion im Fokus, das als Haltung, kontinuierlicher Prozess und Anpassung an
die individuellen Bediirfnisse aller Kinder definiert wird.

Im Austausch innerhalb des Beirats fur Kinderbetreuung wurden zentrale Herausforderungen
sichtbar, insbesondere unterschiedliche strukturelle Voraussetzungen zwischen den Betreu-
ungsbereichen, stark variierende Standortbedingungen sowie eine zunehmende Vielfalt an Un-
terstiitzungsbedarfen bei Kindern. Auch der Personalmangel stellt eine wesentliche Rahmen-
bedingung dar.

Inhaltlich wurden Fragen zur Umsetzung von Inklusion an allen oder ausgewéahlten Standorten,
zur Sicherung der Qualitst sowie zur Bedeutung von Haltung, Sprache und Beteiligung intensiv
diskutiert. Dabei wurde betont, dass Inklusion nur bei passenden Rahmenbedingungen und in
enger Zusammenarbeit mit Eltern und externen Partnern gelingen kann.

Der Arbeitsprozess wurde strukturiert: Neben einer Bedarfsanalyse unter Mitarbeitenden sind
mehrere Fachkonferenzen und eine interne Arbeitsgruppe vorgesehen. Aktuell befindet sich
das Projekt noch in einer frihen Phase, in der Grundlagen gesammelt und gemeinsame Leitli-
nien erarbeitet werden.

Als nachste Schritte stehen insbesondere die Klarung von Zustandigkeiten, die Weiterentwick-
lung der Bedarfsanalyse sowie die Vorbereitung und Durchfihrung der ersten Fachkonferenz
im Mittelpunkt.
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Dem Beirat gehdren folgende stimmberechtigte Mitglieder an:

1. ein Vertreter des Zentrums fir die gesunde Entwicklung von Kindern und Jugendlichen;

e Frau Johanna Jansen

2. ein Vertreter der Dienststelle der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur selbstbestimmtes
Leben;

e Frau Alexa Colling (effektives Mitglied bis zum 26.03.2025, Ersatzmitglied ab dem
27.05.2025)

e Herr Danny Laschet (Ersatzmitglied bis zum 26.03.2025, effektives Mitglied ab dem
27.03.2025)

3. ein Vertreter des Zentrums fur Férderpadagogik;
e Frau Petra Grommes
4. ein Vertreter der Dienstleister, mit Ausnahme des Zentrums;

e Frau Marilyn Krhlanko (bis zum 10.12.2025)
e Frau Bianca Willemen (ab dem 11.12.2025)

5. ein Vertreter der konventionierten Tagesmutter/-véter;
Das Mandat des Vertreters ist seit der konstituierenden Sitzung vakant.

6. ein Vertreter der in der Kinderbetreuung tatigen Personen des Zentrums, mit Ausnahme der
konventionierten Tagesmuitter/-vater;

e Frau Anika Reuter (bis zum 12.03.2025)
e Frau Tatjana Rodtheut (ab dem 13.03.2025)

7. ein Vertreter der Eltern der im deutschen Sprachgebiet betreuten Kinder.

e Herr Gerd Brils

Dem Beirat gehdren mit beratender Stimme an:
1. ein Vertreter des Zentrums;

e Herr Matthias Zimmermann
2. ein Vertreter der Regierung.

e Herr Guido Bertemes
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Organigramm und Struktur des ZKB

Der Verwaltungsrat hat in seinen Beschlussen vom 7. August 2023 und vom 23. Januar 2024
den Entwurf eines Organigramms genehmigt und den Geschaftsfihrenden Direktor beauf-
tragt, bei der Regierung die entsprechenden Fuhrungsprémien zu beantragen.

Die Regierung hat in ihrer Sitzung vom 28. Marz 2024 uber den entsprechenden Antrag auf
Auszahlung der Zulagen fur Fihrungs- und Leitungsaufgaben beraten und die Anzahl Fachbe-
reiche auf 3 und die Anzahl Referate auf 11 festgelegt. Somit organisiert das Zentrum seine
Arbeit in den Fachbereichen Allgemeine Verwaltung, AuBerschulische Betreuung und Kleinkind-

betreuung.

Aus den verschiedenen Fachbereichen und Referaten ergibt sich folgendes Organigramm:

Verwaltungsrat

Diraktion - Sekretariat

Fachberaich Fachbereich Allgemeing Au?;:::ﬁ;::he

Kteinkindbstreuung Varwatung Betreuung

Stabstelle

Rafarat BAS AUBE-
Standorte der
Gemeinden Amal, Burg-
Reuland und 8t. Vith

Referat
et Tag08Miitterdianst Nord|
1

Referat BUB(U AUBE-

Referat
< g b Standorte der
== Tagesmutte{ldtenst Nord Gemeinden Biitlingen
und Bitgenbach

Referat EURA AUBE-
Standorte der
Gemeinden Eupan und
Raeren

Referat
Tagesmotterdienst Sid

Referat LOKE AUBE-
Standorte der
lemeinden Lontzen und
Kelmis

Referat Kinderkrippe
= Eupen, Co-initiativen
Eupen und Kettenis

Referat Kinderkrippe
mmmlHorgenrath, Co-Initintive
Walhorn

Referat Kinderkrippe St.
Vith, Co-Initiativen
Biflingen und
Mandarfeld
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Das Zentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung beschaftigt insgesamt
225 Personen. Damit gehért das ZKB zu den gréBten Einrichtungen im Offentlichen Dienst der
Deutschsprachigen Gemeinschaft.

VZA Anzahl VZA Anzahl VZA
01.01.2025 Personen 31.12.2025 Personen Jahres-@
Personal | 169,35 [ 235 154,47 _: 225 _ 165,07
Direktion

Das Zentrum wird durch den Geschéaftsfiuhrenden Direktor geleitet. Der Geschéftsfihrende
Direktor ist der Hauptverantwortliche des Zentrums Er fuhrt die Beschlusse des Verwaltungs-
rates aus, leitet das Personal und sorgt fur die tagliche Verwaltung des Zentrums.

Der Direktor erteilt dem Verwaltungsrat alle Auskiinfte und Beschlussvorschlage und Entschei-
dungsgrundlagen, die fur das Funktionieren des Zentrums von Nutzen sind.

Er organisiert die administrativen Ablaufe innerhalb des Zentrums und gewébhrleistet die Koor-
dination der Arbeiten.

Als Personalchef ist der Geschaftsfihrende Direktor verantwortlich fur die Mitarbeiterfihrung
sowie die Unterstitzung der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter.

Der Geschaftsfilhrende Direktor plant und verwaltet den Haushalt des Zentrums und fordert
die strategische Weiterentwicklung des Zentrums und des Dienstleistungsangebots.

Dafir arbeitet er eng mit Behérden, Organisationen und anderen Dienstleistern zusammen. Er
organisiert die Zusammenarbeit des Zentrums mit der Regierung, dem Ministerium, den Ubri-
gen Einrichtungen 6ffentlichen Interesses sowie anderen Verwaltungen, Einrichtungen und
Diensten. Er vertritt das Zentrum im Auftrag der Regierung in den gemeinschaftlichen, regio-
nalen, foderalen, europaischen und internationalen Gremien in den entsprechenden Zusténdig-
keitsbereichen.

In all diesen Aufgaben wird der Geschéaftsfuhrende Direktor durch die Fachbereichsleiter un-
terstiitzt. Gemeinsam bilden sie das sog. Management-Team, das sich mittelfristig zu einem
Direktionsrat entwickeln soll. Daneben kann der Direktor auf eine Direktionsassistenz zurick-
greifen, die auch die Sitzungen des Verwaltungsrates und des Beirates fir Kinderbetreuung
administrativ begleitet.

Direktion VZA Anzahl VZA Anzahl \"74
01.01.2025 Personen 31.12.2025 Personen lahres-@

~Direktor | | e = 1 |
Fachbereichsleiter |~ 1,75 | 2 ‘ 1,00 1 150
' Direktionsassistenz | 0,67 | 1 . 066 | 1 0,66 |

Gesamt 342 | 4 | 266 | 3 316
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Fachbereich Allgemeine Verwaltung

Der Fachbereich Allgemeine Verwaltung umfasst den Finanzdienst und die Buchhaltung, die
Lohnbuchhaltung, den Personaldienst, den Kommunikations- und Kundendienst und ubernimmt
Aufgaben in den Bereichen Informatik und Logistik. Er wird ibergangsweise durch den Ge-
schaftsfihrenden Direktor geleitet.

Im Fachbereich Allgemeine Verwaltung arbeiten 11 Personen.

VZA
. Jahres-@

Anzahl
Personen

Fachbereich VZA Anzahl VZA
Allg. Verwaltung 01.01.2025 Personen 31.12.2025
Verwaltung .78 | 11 7,62
' Gesamt . 7185 | 11 . 7,62

Fachbereich AuBerschulische Betreuung

Der Fachbereich AuBerschulische Betreuung organisiert vor- und nachschulische Betreuung fur
Kinder von 2,5 bis 12 Jahren bzw. bis zur Vollendung der Primarschulzeit in 26 Standorten
(13 im Norden und 13 im Suden) in Ostbelgien. Die Betreuungskapazitat variiert je nach Stand-
ort von ca. 10 bis 99 Betreuungsplatzen.

Wahrend der Schulferien bietet der Fachbereich in den gréBeren Standorten eine Ferienbe-
treuung an.

im Fachbereich arbeiten 86 Personen, davon 77 Kinderbetreuer oder -begleiter, 2 Personen als
Unterhalts- und Kiichenpersonal in Betreuungsstrukturen und 7 Personen in der Koordination
und Verwaltung.

VZA
Jahres-@

Anzahl VZA Anzahl
Personen 31.12.2025 Personen

VZA
01.01.2025

Fachbereich
AUBE

Kinderbetreuer | 3382 | 52 Bt e 50 | 32,66
Kinderbegleiter 1509 | 28 | 14,55 27 . 1501
Verwaltung 758 8 566 | 7 | 71
| Unterhaltspersonal =~ 1,55 5 0,76 | 2 - 123 |
' Gesamt . 58,04 | 91 | 51,94 86 | 56,01

Der Fachbereich ist in vier Referaten gegliedert, die die insgesamt 26 Standorte der AUBE ge-
ografisch aufteilen:

Der Fachbereich AuBerschulische Betreuung wird durch die Fachbereichsleiterin geleitet. Die
Leitung der 4 Referate wird durch 3 Referatsleiter gewahrleistet.
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Referat Eupen-Raeren (EURA)

VZA
01.01.2025

Anzahl
Personen

Referat
EURA

(74
31.12.2025

Ostbelgien6

(74
lahres-@

Anzahl
Personen

_ Kinderbetreuer . 14,07 20 10,60 18 12,11
Kinderbegleiter 4,44 | 10 4,79 10 4,62
Verwaltung 1,92 b 2 1,00 | 1 | 1,58

| Unterhaltspersonal 0,00 | 0 0,00 | 0 . 0,00
Gesamt 120,43 32 16,39 29 18,31

Referat Lontzen-Kelmis (LOKE)

Referat \"74. Anzahl \'74.
LOKE 01.01.2025 Personen 31.12.2025
- Kinderbetreuer ! 9,64 17 H-—10.43
Kinderbegleiter 434 | 8 _ 4,01
. Verwaltung 2,00 2 2,00
' Unterhaltspersonal 155 | 3 076 |
Gesamt 17,53 30 17,20 |

Referat Bullingen-Butgenbach (BUBU)
VZA Anzahl

Referat

VZA

Anzahl \"74
Personen Jahres-0
17 . 10,44 ‘
7 425 |
i 2 2,00 ‘
2 123 |
28 1792

Anzahl VZA

BUBU 01.01.2025 Personen 31.12.2025 Personen Jahres-0
' Kinderbetreuer . 396 | 7 | 446 7 401
' Kinderbegleiter | 284 | 5 229 | 5 2,68
Verwaltung | 1,66 | 2 0,66 2 1,53
| Unterhaltspersonal | O 00 _ 0 0,00 0 0,00 ‘
Gesamt IS B 14 741 14 8,22

Referat Burg-Reuland, Amel, St. Vith (BAS)

Referat \'74. Anzahl
BAS 01.01.2025 Personen
~Kinderbetreuer . 615 8 '_
Kinderbegleiter | 3,46 _ 5 |
 Verwaltung | 200 | 2 -

_ Unterhaltspersonal 0,00 0
Gesamt 11,61 15

VZA Anzahl 74\
31.12.2025 Personen Jahres-@
5,48 8 | 611
3,46 5 3,46
2,00 2 | 200 _
0,00 o 000
10,94 15 11,57
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Fachbereich Kleinkindbetreuung

Der Fachbereich Kleinkindbetreuung bietet Kleinkindbetreuung fur Kinder von 0 bis 3 Jahren
an. Dabei kénnen Eltern aus verschiedenen Betreuungsformen wahlen. Neben dem sogenann-
ten Tagesmitterdienst, betreibt das ZKB 3 Kinderkrippen (Eupen, Hergenrath und Sankt Vith)
und insgesamt 9 Co-Initiativen (Eupen, 3x Eynatten, Kelmis, Kettenis, Walhorn, Bullingen und
Manderfeld).

Im Fachbereich arbeiten 124 Personen, davon 104 Kinderbetreuer oder -begleiter, 7 Personen
als Unterhalts- und Kiichenpersonal in Betreuungsstrukturen und 13 Personen in der Koordina-
tion und Verwaltung sowie der Stabstelle.

Anzahl VZA
Personen Jahres-@

VZA
31.12.2025

VZA
01.01.2025

Anzahl
Personen

Fachbereich
Kleinkindbetreuung

' Kinderbetreuer L 64,27 | 81 | 5632 | 80 . 62,07
' Kinderbegleiter . 18,70 | 24 | 2049 | 24 | 19,89 ‘
Verwaltung 935 | 13 940 | 13 941
Unterhaltspersonal | 673 10 | 5,05 7 | 577 ‘
‘Gesamt 99,06 | 128 = 9126 | 124 . 97,4

Der Fachbereich ist in 7 Referaten und einer Ubergreifend unterstitzenden Stabstelle organi-
siert. Der Fachbereich Kleinkindbetreuung mitsamt Stabstelle wird durch die Fachbereichslei-
terin geleitet. Die Leitung der einzelnen Referate wird durch bis zu 7 Referatsleiter gewahrleis-
tet.

Die Stabstelle arbeitet nach einem Beratungs- und Begleitkonzept fur alle Standorte der Klein-
kindbetreuung, schwerpunktmaBig fir neue Standorte und die noch jungen Co-Initiativen. Sie
berat und begleitet im Auftrag des Zentrums auch die selbststandigen Dienstleister, insbeson-
dere vor Aufnahme ihrer Betreuungstatigkeit, in Bezug auf die rdumliche Gestaltung der Be-
treuungsraumlichkeiten entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, in Bezug auf die Ausarbei-
tung ihres padagogischen Betreuungskonzepts sowie in Bezug auf die rechtlichen und steuer-
lichen Rahmenbedingungen.

Die Stabstelle fuhrt die Eignungsfeststellung fur Kandidaten als selbststandige Tagesmutter/-
vater sowie im Rahmen des Bewerbungsverfahrens des ZKB fur Kinderbetreuer in Heimarbeit
durch.

Gemeinsam mit dem Fachbereich Allgemeine Verwaltung koordiniert die Stabstelle zentrum-
sintern die Praktikantenvermittlung und -begleitung (in Partnerschaft mit den Ausbildungstra-
gern in der Deutschsprachigen Gemeinschaft) sowie die padagogischen Weiterbildungen fur
samtliche Mitarbeiter des Zentrums und externe Dienstleister. Weiterbildungen zur Implemen-
tierung des padagogischen Konzeptes werden teilweise von der Stabstelle erarbeitet und
durchgefihrt. Die Netzwerkarbeit im Kleinkindbereich, insbesondere mit OMEP Belgien und
deren Partnern sowie dem Bundesverband fir Kindertagespflege wird ebenfalls von der Stab-
stelle koordiniert und gewéahrleistet.

Ebenfalls stellt die Stabstelle das Haushaltseinkommen der Erziehungsberechtigten fest, um
den angepassten Tarif fur die Kleinkindbetreuung zu ermitteln. Sie verwaltet Ubergreifend fur
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Ostbelgienﬁ

alle Kleinkindbetreuungsstandorte die Vorbereitung der Rechnungstellung laut An- und Abwe-

senheiten sowie Krankmeldungen.

Referat Kinderkrippe Eupen, Co-Initiativen Eupen und Kettenis (KKEUKR)

Referat VZA Anzahl VZA Anzahl VZA
KKEUKR 01.01.2025 Personen 31.12.2025 Personen Jahres-@
~ Kinderbetreuer |— e Yy S| 1079 14 |
_Kinderbegleiter 0,00 | 0 000 | 0 . 000 |
 Verwaltung . 0,80 1 0,00 . 0 | 067 |
_ Unterhaltspersonal 218 | 3 1,79 | 2 . 205
 Gesamt 15,15 18 12,58 16 . 14,37

Referat Kinderkrippe Hergenrath, Co-Initiative Walhorn (KKHRW)

VZA

Referat

KKHRW 01.01.2025
. Kinderbetreuer 1331 |
| Kinderbegleiter 0,00
Verwaltung | 0,80
Unterhaltspersonal | 2,63
Gesamt . 16,74

Anzahl \'74. Anzahl VZA
Personen 31.12.2025 Personen Jahres-@
18 10,98 17 12,60
0 0,00 | 0 0,00 ‘
1 080 | 1 0,80
4 . 213 3 2,46
23 13,91 21 15,86 |

Referat Kinderkrippe Sankt Vith, Co-Initiative Manderfeld (KKSVM)

VZA
01.01.2025

Referat
KKSVM

Anzahl
Personen

. Kinderbetreuer | 567 |
' Kinderbegleiter | 1,25
. Verwaltung 0,50 _
. Unterhaltspersonal 1,39 |
| Gesamt 8,81

VZA Anzahl VZA

31.12.2025 Personen Jahres-@
829 12 | 7,63
2,04 3 1,78
1,00 1 055 |

. 0,60 1 073

11,93 17 10,69

Referat Co-Initiativen Eynatten und Kelmis (EYKE)

74
01.01.2025

Referat

EYKE

Kinderbetreuer 10,73
Kinderbegleiter , 0,75
| Verwaltung | 0,50
' Unterhaltspersonal 0,53
. Gesamt 12,51

Anzahl
Personen

VZA
Jahres-0

Anzahl
Personen

VZA
31.12.2025

| 793 | 14 | 1035 |
075 I 1 075
080 2 064

053 1 0,53
1001 = 18 12,27

Der Tagesmitterdienst koordiniert 48 Kinderbetreuer oder Kinderbegleiter in Heimarbeit.
Zusitzlich arbeiten noch 5 Personen als konventionierte Tagesmutter im Auftrag des ZKB.
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Referat Tagesmiitterdienst Nord | (TMDNORD1)
VZA Anzahl VZA

\"74

Referat Anzahl

TMD NORD1 01.01.2025 Personen _ 31.12.2025 Personen Jahres-0
Kln.derbet'reuer in | 9,19 10 | 9,23 10 9.22
Heimarbeit | | A | s
Kln.derbeg'lelter in 5,00 6 | 5,00 5 533
Heimarbeit N | _ [
Verwaltung 1,00 1 _| 1,00 i 100
Unterhaltspersonal =~ 0,00 0 | 000 _ 0 0,00
Gesamt 15,19 17 15,23 16 15,565

Referat Tagesmutterdienst Nord Il (TMDNORD?2)

Referat VZA Anzahl VZA Anzahl VZA
TMD NORD2 01.01.2025 Personen 31.12.2025 Personen Jahres-9
Kln_derbet.reuer in 6,80 7 6,00 7 6,49
| Heimarbeit | —
Kln_derbeglelter in 8,00 9 9,00 10 8,33
- Heimarbeit | o i
Verwaltung 0,75 1 0,50 1 0,55-=4
Unterhaltspersonal | 0,00 _ 0 _ 0.00 3 0 0,00 |
- Gesamt 15,565 | 17 15,5 18 15,17 |

Referat Tagesmiutterdienst Stid (TMDSUD)

VZA Anzahl \74: Anzahl VZA
01.01.2025 Personen 31.12.2025 Personen Jahres-@

Referat
TMD sUD

Kin.derbet_reuer in 6,40 7 3,10 6 413
Heimarbeit | .

K|n‘derbeglelter in 3,70 5 3,70 5 3,70

Heimarbeit _ _— - | |

Verwaltung _ 1,00 1 | 1,00 i | 100
Unterhaltspersonal 0,00 0 . 000 0 0,00
 Gesamt 111 13 78 12 8,83
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Padagogik im ZKB

Im Mai 2025 wurde das Rahmenkonzept des Zentrums der Deutschsprachigen Gemeinschaft
fur Kinderbetreuung angepasst, um aktuelle fachliche und organisatorische Anforderungen zu
bericksichtigen und zentrale Prozesse zu vereinheitlichen. Dabei wurde ein einheitlicher Einge-
wéhnungsprozess fir alle Kinderbetreuer und -begleiter in Heimarbeit eingefihrt, um Familien
einen strukturierten Einstieg zu erméglichen und die pddagogische Qualitat zu sichern.

Zudem beschloss der Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom 27. Mai 2025 weitere Anpassungen
an das im August 2024 verabschiedete Rahmenkonzept, insbesondere aufgrund eines neuen
Regierungserlasses zu meldepflichtigen Infektionskrankheiten. Entsprechend wurden Leitlinien
aktualisiert, neue Richtlinien ergénzt sowie zuséatzliche Handlungsanweisungen etwa zu Erste
Hilfe, Unfallen und Medikamentenvergabe aufgenommen. Die Anderungen werden in allen re-
levanten Dokumenten umgesetzt.

Am 24. Juni 2025 hat der Verwaltungsrat eine grundlegende Anpassung des Rahmenkonzeptes
fur die AuBerschulischen Betreuung verabschiedet und ein neues Konzept fur die Platzvergabe
im Schuljahr 2025-2026 genehmigt. Ziel dieser Neuausrichtung ist es, die bisherigen Heraus-
forderungen bei der Auslastung und der bedarfsgerechten Vergabe von Betreuungsplatzen zu
beheben. Insbesondere soll verhindert werden, dass Eltern aus Kapazitdtsgriinden Betreuungs-
formen wahlen, die nicht ihrem tatsachlichen Bedarf entsprechen, was in der Vergangenheit zu
haufigen kurzfristigen Abmeldungen und einer ineffizienten Nutzung der verfigbaren Platze
fuhrte.

Kern des neuen Konzeptes ist die Einfithrung standortbezogener Kontingente fir Betreuung
nach festem Stundenplan und nach Bedarf, um eine ausgewogenere und realistischere Platz-
vergabe zu erméglichen. Erganzend wird dem ZKB die Maglichkeit eingeraumt, Betreuungsfor-
men bei erkennbarer Abweichung vom tatséchlichen Bedarf anzupassen. Zudem soll durch eine
moderate Uberbelegung der Standorte eine insgesamt bessere Auslastung erreicht werden.
Fur die Betreuung nach Bedarf werden klare Fristen definiert, und die Vergabe der Platze er-
folgt kiinftig auf Basis der chronologischen Reihenfolge der Antrége. Darliber hinaus wird der
Anmeldeprozess durch die Einfilhrung jéhrlicher Betreuungsvertrage neu strukturiert, um si-
cherzustellen, dass Betreuungsleistungen ausschlieBlich auf Grundlage eines unterzeichneten
Vertrags erfolgen.

Mit diesen MaBnahmen verfolgt der Verwaltungsrat das Ziel, die Platzvergabe transparenter,
bedarfsgerechter und effizienter zu gestalten. Die Umsetzung des neuen Konzeptes wird durch
den Fachbereich AuBerschulische Betreuung begleitet und nach Abschluss des Schuljahres
2025-2026 evaluiert.

In seiner Sitzung vom 15.07.2025 hat der Verwaltungsrat das Modell des neuen Betreuungs-
vertrags sowie die aktualisierte Version der Infobroschire (Hausordnung) des ZKB, die zwi-
schenzeitlich durch die Regierung genehmigt wurden, genehmigt.
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Weiterbildungskatalog 2025

Das Zentrum organisiert die gemaB den Bestimmungen des Erlasses vom 22. Mai 2014 ver-
pflichtende Weiterbildung fur Kinderbetreuer, konventionierte Tagesmitter/-véter und externe
Trager ,Grund- und Auffrischungskurse in Erster Hilfe fur Kinder und Kleinkinder.”

Fur die Mitarbeiter der kollektiven Standorte werden die Pflichtweiterbildungen in Erster Hilfe
und Brandschutz sowie ein Team-Tag mit paddagogischen Inhalten ganztégig organisiert. An die-
sen Tagen findet keine Betreuung im Standort statt.

Zusatzlich bietet das Zentrum fir Kinderbetreuung (ZKB) ein breites Spektrum an freiwilligen
Weiterbildungen an, die alle Kinderbetreuer in ihrer pddagogischen und organisatorischen Ar-
beit unterstitzen sollen. Der Weiterbildungskatalog fur das Jahr 2025 wurde vom Verwal-
tungsrat am 21.01.2025 genehmigt und umfasst im Wesentlichen Weiterbildungsangebote in
den Bereichen Gesundheit und Pflege, Pddagogik, Sicherheit sowie verschiedene spezifische
Angebote fir das Verwaltungspersonal des Zentrums. Gesetzliche Grundlage dafir ist Arti-
kel 14 des Erlasses: ,Die Dienste der Kinderbetreuung stellen den in der Kinderbetreuung ta-
tigen Personen, die von ihnen beauftragt wurden, jahrlich ein fur sie kostenloses Weiterbil-
dungsangebot von mindestens zehn Stunden zur Verfigung.”

Ende des Jahres 2025 absolvierten die Referatsleiterinnen der AuBerschulischen Betreuung,
die teilweise noch recht neu in ihrer Rolle als Fiihrungskraft waren, eine Weiterbildungsreihe
zu Themen wie Fihrung und Rollenverstandnis, Haltung, Souveranitat und Flhrungsidentitat
sowie Werteorientierung in der Flihrung. Ziel der Weiterbildung war es, das Middle-Manage-
ment in ihrer Rolle zu starken und weiterzuentwickeln. Insgesamt umfasste die Weiterbildung
15 Stunden. Es fanden drei Gruppensitzungen sowie erganzende Einzelcoachings statt. Ver-
schiedene Aspekte von Fihrung wurden erliutert, gemeinsam reflektiert und auf die indivi-
duelle Situation der jeweiligen Mitarbeiterin angewandt.

Dariiber hinaus hat das ZKB seine padagogischen Fachberater im Laufe des Jahres 2025 zum
Marte-Meo-Praktiker ausbilden lassen. Diese Weiterbildung sollte die Kompetenzen der Fach-

beraterinnen weiter vertiefen und sie in ihrer Arbeit mit den Kolleginnen und Kollegen noch
effektiver unterstitzen.

Das Angebot richtet sich an alle Mitarbeiter des Zentrums sowie die selbststéndigen Tagesmut-
ter/-viater, selbststandige Co-Tagesmitter/-véter und VoGs im Bereich der Kleinkindbetreuung.

Im Jahr 2025 wurde folgendes Weiterbildungsangebot gemacht:
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Titel der Weiterbildung Daten

Achtsame Sprache statt Sprachgewalt - Kinderkrippen Eupen und Hergenrath 2 Termine
AFSCA 1 Termin
Ansteckende Krankheiten 1 Termin
Bedurfnisorientierte Mahlzeitengestaltung 1 Termin
Brandschutz Auffrischung - AUBE 3 Termine
Brandschutz Grundkurs - AUBE 1 Termin
Brandschutz chne Léschiibung - Kleinkindbetreuung 4 Termine
Brandschutz Grundkurs - Kleinkindbetreuung 1 Termin
Erste Hilfe Auffrischung - AUBE 3 Termine
Erste Hilfe Grundkurs - AUBE 1 Termin
Erste Hilfe Grundkurs - Kleinkindbetreuung (STM) 1 Termin
Erste Hilfe Auffrischung - AUBE (Zusatztermin) 1 Termin
Erste Hilfe - Kleinkindbetreuung (Co-Initiativen) 1 Termin
Erste Hilfe - Kleinkindbetreuung (KBH + STM) 1 Termin
Erste Hilfe - Kleinkindbetreuung (Kinderkrippe St. Vith + KBH) 1 Termin
Erste Hilfe - Kleinkindbetreuung (Kinderkrippe Eupen) 1 Termin
Futhrungskraftetraining — Referatsleiter der AUBE (Gruppensitzungen) 3 Termine
Fihrungskraftetraining — Referatsleiter der AUBE (Einzelcoachings) 4 Termine
Gelingende Elterngespréche fiihren Grundlagenkurs - Verwaltung 2 Termine
Gemeinsam Ankommen - Eingew&hnung im ZKB (Norden + Stden) 3 Termine
Grenzen spuren und kommunizieren 1 Termin
Herausforderndes Verhalten und Umgang mit starken Gefiihlen 2,5 bis 12 Jahre 1 Termin
Kinder in Wut und Umgang mit starken Gefuihlen 1,5 bis 4 Jahre 1 Termin
Leichte Sprache - Verwaltung 1 Termin
Marte Meo Fachberatung - Verwaltung 8 Termine
Office 365 - Einfithrung in Qutlook fur Einsteiger 1 Termin
Office 365 - Einfithrung in PowerPoint fir Einsteiger 1 Termin
Office 365 - Einfithrung in Teams und SharePoint fur Einsteiger 1 Termin
Office 365 - Einfithrung in Word und Excel fur Einsteiger 1 Termin
Office 365 - Outlook fur Fortgeschrittene 1 Termin
| Office 365 - PowerPoint fur Fortgeschrittene 1 Termin
| Office 365 - Teams und SharePoint fir Fortgeschrittene 1 Termin
l Office 365 - Word und Excel fur Fortgeschrittene 1 Termin
Partizipatorische Eingewéhnung 4 Termine
Psychomotorik AUBE 1 Termin
Schachausbildung 1 Termin
Snoezelen 2 Termine
Wenn Babys weinen 0-6 Monate 1 Termin
Worterzauber 2 Termine
Zusammenarbeit starken 1 Termin
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Netzwerkarbeit

Im Jahr 2025 kniipfte das Zentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung
an die intensive Netzwerkarbeit der Jahre 2023 und 2024 an und setzte wichtige Impulse fir
seine fachliche und konzeptionelle Weiterentwicklung. Die kontinuierliche Zusammenarbeit im
Rahmen von OMEP und dem Bundesverband fir Kindertagespflege (BVKTP) starkte die Positi-
onierung des ZKB und erméglichte einen vertieften Austausch zu Qualitatsfragen in der frih-
kindlichen Bildung sowie zur Weiterentwicklung einer nachhaltigen und kindzentrierten Betreu-
ungskultur.

Das ZKB ist weiterhin aktives Mitglied der OMEP und engagiert sich gemeinsam mit Partnern
wie der AHS in nationalen und gemeinschaftsiibergreifenden Arbeitsgruppen. Die Mitwirkung
an Projekten zur fruhkindlichen Bildung (0-6 Jahre) sowie an Initiativen im Bereich Bildung fur
nachhaltige Entwicklung férderte den fachlichen Dialog zwischen den Sprachgemeinschaften
und brachte wertvolle Impulse fir die Praxis.

Auch internationale Vernetzung, etwa Giber den Bundesverband fur Kindertagespflege, trug
dazu bei, vergleichende Perspektiven einzunehmen und neue Anséatze fur die Qualitatsentwick-
lung - insbesondere in der Kindertagespflege - zu gewinnen. Insgesamt bleibt die enge Zu-
sammenarbeit auf nationaler und internationaler Ebene ein zentraler Bestandteil der Arbeit
des ZKB und eine wichtige Grundlage fir dessen Weiterentwickiung.
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Betreuungsangebote des ZKB

Das ZKB vereint Kleinkind- und AuBerschulische Betreuung (vor- und nachschulische sowie Fe-
rienbetreuung und Betreuung an Konferenztagen) an 91 Standorten in den 9 Gemeinden des
deutschen Sprachgebietes.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 2911 Kinder durch das Zentrum der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft fur Kinderbetreuung betreut. Da einige Kinder wéhrend der Dauer eines Jahres
mehrere und unterschiedliche Angebote des ZKB nutzen, entspricht dies 3640 betreuten Kin-
dern in den verschiedenen Standorten des Zentrums.

Die 2911 Kinder teilen sich wie folgt nach Wohnort auf:

Wohnort (Gemeinde) Anzahl Kinder

Amel — 169
~ Ballingen . 133
. Burg-Reuland 99
' Butgenbach ' 206
_Eupen ] 637
. Kelmis - [ 376 |
' Lontzen 1 313
Raeren 1 409
St. Vith ; 239
' Deutschsprachige Gemeinschaft (- 2581
“andere Gemeinden [ 330
Gesamt | 2911

Kleinkindbetreuung

Das Angebot der Kleinkindbetreuung richtet sich an Kinder im Alter zwischen 0 und 3 Jahren.

Das Zentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung bietet als Dienstleister
in der Kinderbetreuung verschiedene Betreuungsformen fur Kleinkinder an, die sich hinsichtlich
ihrer Struktur, Betreuungskapazitit, Anerkennungsbedingungen, usw. unterscheiden. Die Be-
treuungszeiten variieren je nach Betreuungsform zwischen 7:00 Uhr und 17:30 Uhr bis zu ma-
ximal 50 Stunden pro Woche.

In der Kleinkindbetreuung betreibt das ZKB 3 Kinderkrippen, 9 Co-Initiativen und im Rahmen
des Tagesmiitterdienstes 48 Standorte von Kinderbetreuern und -begleitern in Heimarbeit
(KBH). Hinzu kommen 5 sog. konventionierte Tagesmutter (KTM), die im Zuge der Reform in der
Kinderbetreuung nicht in das Arbeitnehmer-Vollstatut gewechselt sind. Auch sie werden durch
den Tagesmitterdienst begleitet. Im Jahr 2025 hat das ZKB mit der Co-Initiative Bullingen einen
neuen Standort erdffnet. Mit diesem neuen Standort leistet das Zentrum der Deutschsprachi-
gen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung einen wesentlichen Beitrag zur Deckung des Betreu-
ungsbedarfs im Stiden der Deutschsprachigen Gemeinschaft.
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Insgesamt wurden im Jahr 2025 in allen Standorten der Kleinkindbetreuung des ZKB 808 Kinder
betreut, davon 449 Kinder im Tagesmitterdienst (familidres Umfeld) und 359 Kinder in kol-
lektiven Betreuungsstrukturen (202 in Kinderkrippen und 157 in Co-Initiativen).

Platzvergabe und Priorisierungskriterien in der Kleinkindbetreuung
Die Platzvergabe geschieht bei diesen Anbietern gemaB der Priorisierungskriterien des Erlasses

der Regierung vom 22. Mai 2014 {iber die Dienste und andere Formen der Kinderbetreuung.

Bei der Vergabe von Betreuungsplatzen beriicksichtigen die Dienste der Kinderbetreuung die
Betreuungsantrage in folgender Reihenfolge:

1. Antrage der Zentralen Behérde der Gemeinschaft fur Adoption oder des fur die Jugendhilfe
und den Jugendschutz zustandigen Fachbereichs des Ministeriums der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft im Rahmen der einvernehmlichen oder gerichtlichen Jugendhilfe, der Pflegschaft
oder des Jugendschutzes;

2. Antrage fur Kinder, die im deutschen Sprachgebiet als Schiler im Regel- oder Férdergrund-
schulwesen eingeschrieben sind;

3. Antrage von Antragstellern, die ihren Wohnsitz im deutschen Sprachgebiet haben;

4. Antrage von Antragstellern, die im deutschen Sprachgebiet eine Tétigkeit als Arbeitnehmer,
statutarisches Personalmitglied oder als Selbststandiger ausiben, oder wenn der Partner, der
denselben Wohnsitz wie der Antragsteller hat, eine dieser Tatigkeiten im deutschen Sprachge-
biet austbt;

5. Antrage fur Geschwister von Kindern, die bereits durch denselben Dienst der Kinderbetreu-
ung betreut werden;

6. Antrage von Antragstellern, die ihren Wohnsitz in der Gemeinde haben, die fur den betroffe-
nen Dienst der Kinderbetreuung das mégliche Defizit ganz oder teilweise tragt;

7. Antrage in chronologischer Reihenfolge.

Elternbeteiligungen in der Kleinkindbetreuung

Die Kostenbeteiligung der Erziehungsberechtigten wird bei allen bezuschussten Dienstleistern
auf Basis des global steuerpflichtigen Haushaltsjahreseinkommens berechnet.
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Betreuungsformen und Standorte der Kleinkindbetreuung

1 Betreuung im familidren Umfeld: Tagesmiitterdienst

Der Tagesmiitterdienst bietet eine Betreuung durch Einzelpersonen im eigenen Haushalt bzw.
in einem hauslichen Umfeld. Konventionierte Tagesmutter/-vater (KTM) arbeiten mittels Kon-
vention im Auftrag eines Dienstleisters (ZKB), wahrend Kinderbetreuer und -begleiter in Heim-
arbeit (KBH) beim Dienstleister mittels Arbeitsvertrags angestellt sind.

Kapazitat (KTM): Maximal 4 Kleinkinder (0-3 Jahre) sowie 2 Kinder (3-12 Jahre) gleichzeitig; eine
Erweiterung auf é Kleinkinder ist méglich (nach mindestens einem Jahr Tatigkeit und bei aus-
reichender rédumlicher Kapazitat).

Kapazitat (KBH): 6 Betreuungsplatze (max. 6 Kleinkinder und Kinder gleichzeitig anwesend),
vorrangig Kleinkinder.

Rahmenbedingungen:

= Betreuung erfolgt in einem familiaren Umfeld.

= KTM: Flexible Betreuungszeiten, individuell mit den Eltern abgestimmt, da keine maxi-
male Wochenarbeitszeit per Statut vorgeschrieben ist. KTM erhalten eine steuerfreie
Entschadigung pro anwesendes Kind pro Ganztags- bzw. Halbtagsbetreuung.

= KBH:Bei den Angestellten sind die Arbeitszeiten mit dem Arbeitgeber abgestimmt fest-
gelegt, orientiert am Bedarf der Familien (im Rahmen eines 38-Stunden-Arbeitsver-
trags bei Volizeit).

Der Tagesmiitterdienst koordiniert 48 Kinderbetreuer oder Kinderbegleiter in Heimarbeit. Zu-
sitzlich arbeiten noch 5 Personen als konventionierte Tagesmutter. Der Tagesmutterdienst
stellt 287 Betreuungsplatze zur Verfiigung. Durch eine Anpassung verschiedener individueller
Vereinbarungen zur Kinderbetreuung und -begleitung in Heimarbeit konnte die Anzahl der zur
Verfligung stehenden Betreuungsplitze im Tagesmutterdienst, wie in der untenstehenden Ta-
belle beschrieben, erhoht werden. Im Jahr 2025 wurden insgesamt 445 Kinder durch den Ta-
gesmutterdienst betreut.
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Zentrum fiir Kinderbetreuung e %
der Deutschsprachigen Gemeinschaft OSthI.glen
2. Kollektivbetreuung fiir Kleinkinder

Das Zentrum organisiert in Kinderkrippen und Co-Initiativen Kollektivbetreuung, die den Kin-
dern eine bedurfnisorientiert gestaltete lernanregende Umgebung bietet mit dem Ziel, sie in
ihrem Spiel, ihrem kreativen Tun und in ihrer freien Bewegungsentwicklung zu unterstitzen. In
diesen Standorten gewahrleistet das Zentrum die Prasenz einer ausreichenden Anzahl ange-
stellter Kinderbetreuer und die Kinderkrippen verfigen zusatzlich Uber sozial-padagogisches
Fachpersonal gemaB den Bestimmungen des Erlasses vom 22. Mai 2014 tber die Dienste und
andere Formen der Kinderbetreuung.

a. Kinderkrippen

Eine Kinderkrippe ist eine kollektive Betreuungseinrichtung fur Kleinkinder bis zur Vollendung
des 3. Lebensjahres.

Kapazitat: mindestens 18 Betreuungsplatze.
Betreuungsschlissel: 1 zu 6

Offnungszeiten: Kinderkrippen &ffnen gemaB Erlass vom 22. Mai 2014 aber die Dienste und
andere Formen der Kinderbetreuung mindestens von montags bis freitags wahrend 10 Stunden
pro Tag und an 220 Arbeitstagen pro Kalenderjahr. Die Betreuungszeiten der Kinderkrippen des
ZKB sind montags bis freitags zwischen 7:30 Uhr und 17:30 Uhr.

Das ZKB betreibt drei Kinderkrippen in Eupen, Hergenrath (Kelmis) und St. Vith. Hier gelten
gemsB des o.g. Erlasses besondere Bedingungen in Bezug auf GroBe, Brandschutz und Sicher-
heit sowie die Zuganglichkeit und Beschaffenheit der Rdumlichkeiten.

Kinderkrippe Eupen

HillstraBBe 9
4700 Eupen
Betreuungskapazitat: 24 (Hochstanzahl Kinder: 26)
| Insgesamte Anzahl betreuter Kinder 2025: 46
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 94,24%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 75,23%

Das nach dem Hochwasser 2021 liebevoll renovierte Gebaude bietet Platz fur insgesamt
24 Kinder. Es verfugt Uber mehrere kindgerecht gestalteten Rdume, die miteinander verbun-
den sind und einem vollstandig abgesicherten AuBenbereich. Der Fokus liegt auf einer indi-
viduellen Entwicklung, beziehungsvoller Pflege und freiem Spiel. Die Nahe zum neu gestal-
teten Scheibler-Platz bietet Méglichkeiten fur Spaziergdnge.
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Kinderkrippe Hergenrath

Asteneter Strafle 23
4728 Hergenrath
| Betreuungskapazitat: 36 (Hochstanzahl Kinder: 42)
Insgesamte Anzahl betreuter Kinder 2025: 83
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 95,63%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 78,43%

Die Kinderkrippe Hergenrath liegt am Ortseingang von Hergenrath in der Asteneter
StraBe 23. Der moderne, lichtdurchflutete Flachbau wurde 2019 erdffnet und bietet Platz
fur 36 Kinder im Alter von O bis 3 Jahren. Die Betreuung erfolgt in drei altersgemischten
Gruppen mit festen Bezugspersonen, was stabile Beziehungen und eine kontinuierliche Ent-
wicklung fordert. Besonderer Wert wird auf eine kindgerechte Raumgestaltung, individuelle
Férderung, gesunde Erndhrung und eine enge Zusammenarbeit mit den Eltern gelegt.

Kinderkrippe Sankt Vith

Bédemchen 29

4780 Sankt Vith

Betreuungskapazitat: 24 (Héchstanzahl Kinder: 30)

Insgesamte Anzahl betreuter Kinder 2025: 73

Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 99,33%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 81,54%

Die Kinderkrippe St. Vith befindet sich im Wohngebiet "Bédemchen”. Seit ihrer Eréffnung im
Jahr 2016 bietet sie Platz fur 24 Kinder im Alter von 0 bis 3 Jahren. Die Einrichtung zeichnet
sich durch groBzigige, helle Rdume und eine liebevoll gestaltete Umgebung aus, die freies
Spiel, Kreativitdit und Bewegungsentwicklung unterstitzt. Die Betreuung erfolgt in zwei
Gruppen, den Schmetterlingen und den Eulen, mit jeweils festen Bezugspersonen, was eine
vertrauensvolle Eingewdhnung und eine individuelle Férderung erméglicht. Eine Erweiterung
der Kapazitét ist geplant, um dem steigeriden Bedarf gerecht zu werden.

b. Co-Initiativen fiir Kleinkindbetreuung

Als Co-Initiative versteht man kleinere kollektive Einrichtungen, die Betreuung fir Kieinkinder
im Alter von 0 bis 3 Jahren anbieten.

Kapazitit: 7-12 Betreuungsplatze.

Co-Initiativen sind besonders geeignet firr landliche Gebiete mit geringerer Nachfrage als es
fur eine Kinderkrippe braucht, als dezentrales Angebot.

Betreuungsschlussel 1 zu 6

Offnungszeiten: Co-Initiativen 6ffnen mindestens von montags bis freitags wahrend 10 Stun-
den pro Tag und an 220 Arbeitstagen pro Kalenderjahr. Die Betreuungszeiten der Co-Initiativen
des ZKB sind montags bis freitags zwischen 7:30 Uhr und 17:30 Uhr.
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Im Jahr 2025 betreibt das ZKB 9 Co-Initiativen an 7 Standorten:

Co-Initiative Galmeibliimchen

Leonard-Kohl-Stra3e 16

4721 Kelmis {Neu-Moresnet)

Betreuungskapazitit: 10 (Héchstanzahl Kinder: 12)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 20

Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 93,40%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 67,78%

Die Co-Initiative ist zentral gelegen in einem Wohngebiet nahe der Lutticher Stra3e und den
Buslinien Vaals-Eupen und Kelmis-Aachen, fuBBlaufig entfernt von vielen Geschaften und dem
WPZS ,Residenz Leonie”. Die Doppelhaushilfte bietet im Erdgeschoss einen Betreuungsraum
und eine Kiiche mit direkter Gartenanbindung, im Obergeschoss befinden sich die Schlafzim-
mer.

Co-Initiative Villa Kunterbunt |

Eynattener Str. 178
4731 Raeren (Eynatten)
' Betreuungskapazitat: 10 (Héchstanzahl Kinder: 12)
Insgesamt wurden im Jahr 2025 in den drei Einrichtungen 50 Kinder betreut
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 87,91%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 66,09%
Die Auslastung wurde global fir die drei Co-Initiativen am gleichen Standort berechnet.

Die drei Co-Initiativen befinden sich unter einem Dach und im Herzen von Eynatten jeweils in
separaten Appartements, die das ZKB am gleichen Standort. von unterschiedlichen Privat-
personen anmietet.

Co-Initiative Villa Kunterbunt il

Eynattener Str. 179
4731 Raeren (Eynatten)
Betreuungskapazitét: 10 (Héchstanzahl Kinder: 12)
Insgesamt wurden im Jahr 2025 in den drei Einrichtungen 50 Kinder betreut
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 87,91%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 66,09%
' Die Auslastung wurde global fir die drei Co-Initiativen am gleichen Standort berechnet.

|
Die drei Co-Initiativen befinden sich unter einem Dach und im Herzen von Eynatten jeweils in

separaten Appartements, die das ZKB am gleichen Standort. von unterschiedlichen Privat-

| personen anmietet.
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Co-Initiative Villa Kunterbunt lli

Eynattener Str. 180

4731 Raeren (Eynatten)

Betreuungskapazitat: 10 (Héchstanzahl Kinder: 12)

Insgesamt wurden im Jahr 2025 in den drei Einrichtungen 50 Kinder betreut
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 87,91%

Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 66,09%

Die Auslastung wurde global fir die drei Co-Initiativen am gleichen Standort berechnet.

Die drei Co-Initiativen befinden sich unter einem Dach und im Herzen von Eynatten jeweils in
separaten Appartements, die das ZKB am gleichen Standort. von unterschiedlichen Privat-
personen anmietet.

Co-Initiative Dorfzwerge

Karolingerplatz 31

4711 Lontzen (Walhorn)

Betreuungskapazitat: 12 (Héchstanzahl Kinder: 14)

Anzahl! betreuter Kinder 2025: 23

Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 75,64 %
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 57,16%

Die Co-Initiative liegt im Zentrum von Walhorn, gleich neben der Kirche und lber FuBwege
nur wenige Meter entfernt vom Spielplatz und dem Naturgelande am See. Die Raumlichkeiten
mietet das ZKB von der Gemeinde Lontzen.

Co-Initiative Talflichschen

Talstrafle 69A

4701 Eupen (Kettenis)

Betreuungskapazitat: 12 (Héchstanzahl Kinder: 14) |
Anzahl betreuter Kinder 2025: 21 ‘
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 78,96%

Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 60,16% |

treuung von 12 Kindern. Die Uiberdachte und sonnengeschitzte Terrasse erweitert den Be-
treuungsbereich ins Freie. Die Raumaufteilung ermdéglicht die Einrichtung eines Bewegungs-
raums fur die gréBeren und eines Spielbereichs fur die kleineren Kinder.

Das groBzigige Haus erstreckt sich iber zwei Etagen und bietet die Méglichkeit einer Be- ‘
|
|
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Co-Initiative Die BromBéaren

Rathausplatz 14A

4700 Eupen

Betreuungskapazitat: 12 (Hchstanzahl Kinder: 14) ‘
Anzahl betreuter Kinder 2025: 15

Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 76,76%

Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 64,76%

Die hellen, modernen Raumlichkeiten liegen zentral im Herzen der Stadt und bieten Platz far
12 Kinder. Der liebevoll gestaltete Betreuungsraum kann nach Bedarf in Spielbereiche unter-
teilt werden. Die Lage bietet die Méglichkeit fur Spaziergange.

Co-Initiative Treesche Krabbelmause

Manderfeld 416 U

| 4760 Biillingen (Manderfeld)
Betreuungskapazitat: 12 (Héchstanzahl Kinder: 12)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 14
Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 49,78%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 35,82%

Die Co-Initiative bietet entsprechend des Bedarfs und in der Kontinuitét zur vorherigen Ta-
gesmutter-Struktur Betreuung an 4 Tagen pro Woche. Sie ist in einer kleinen Einliegerwoh-
nung mit weitldufigem Garten untergebracht, die das ZKB von einer Privatperson mietet.

Co-Initiative Biillingen

Dompgasse 25/A

4760 Biillingen

Betreuungskapazitat: 12 (Hchstanzahl Kinder: 14)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 14

Auslastung (geplante Anwesenheit) 2025: durchschnittlich 59,10%
Auslastung (effektive Anwesenheiten) 2025: durchschnittlich 44,45%

Die Co-Initiative Bullingen liegt landlich und zugleich zentral im Dorfkern. Dort werden téaglich
bis zu 14 Kinder betreut. Die gemutlichen, liebevoll gestalteten Raumlichkeiten bieten eine
familisre Umgebung fir die Kleinsten. Die Betreuungsrdume laden zum Spielen, Entdecken
und Ausruhen ein. AuBerdem erméglicht die naturnahe Lage erste Erkundungen im Freien.

Die Co-Initiative wurde im April 2025 eréffnet und startete mit einer behutsamen Eingewdh-
nungsphase fir die betreuten Kinder. Dieser Prozess erfolgte gestaffelt, um sicherzustellen,
dass jedes Kind seinen Platz in der Gruppe findet. Entsprechend fallt die durchschnittliche
Auslastung auf Jahresbasis geringer aus.
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AuBerschulische Betreuung und Ferienbetreuung

Die AuBerschulische Betreuung (AUBE) richtet sich an Kinder zwischen 2,5 und 12 Jahren bzw.
bis zur Vollendung der Primarschulzeit (Kindergarten- und Primarschulalter).

Die Betreuungszeiten der reguldren Betreuung liegen zwischen 7.00 Uhr bis Schulbeginn und
ab Schulschluss bis 18.00 Uhr.

Die Betreuungszeiten wahrend der Schulferien und an Konferenztagen liegen zwischen
7.00 Uhr und 18.00 Uhr (Ganztagsbetreuung). In den Schulferien findet die Ferienbetreuung
ganztags Ublicherweise in den gréBten Standorten der AUBE statt.

In der AuBerschulischen Betreuung erhalt jedes Kind einen gesunden Snack und mittwochs so-
wie an Konferenz- und Ferientagen ein warmes Mittagessen. Dieser Snack bzw. das Mittagessen
sind kostenlos bzw. durch die Elternbeteiligungen abgedeckt.

Die Betreuungskapazitst im Standort variiert von 11 (AUBE Nidurm) bis 128 Kindern (AUBE
Herbesthal).

Der Betreuungsschlissel ist durchschnittlich max. 1:16.

Am 30.06.2025 &ffneten die Anmeldungen fir die AuBerschulische Betreuung wahrend des
Schuljahres 2025-2026.

Im Hinblick auf die Vergabe von Betreuungsplatzen konnten Eltern fur das folgende Schuljahr
zwischen verschiedenen Betreuungsformen wahlen:

e Betreuung nach festem Stundenplan
e Betreuung nach Bedarf

e Ferienbetreuung

e Betreuung an Konferenztagen

Im vergangenen Schuljahr (2024/2025) konnten Anfragen fir eine Betreuung nach Bedarf auf-
grund der Kapazititen in den verschiedenen Standorten nur bedingt beantwortet werden. Dies
hat dazu gefiihrt, dass Eltern eine Betreuung nach festem Stundenplan anfragen, obwohl dies
nicht dem realen Betreuungsbedarf entspricht. In der Folge kommt es zu haufigen Abmeldun-
gen. Diese Platze konnen oft kurzfristig nicht mehr vergeben werden. Dies wiederum hatte
Auswirkungen auf die Auslastung der einzelnen Standorte.

Um dieser Situation entgegenzuwirken, kénnen Betreuungsplatze nach festem Betreuungs-
stundenplan und Betreuungsplitze nach Bedarf in der regularen Jahresbetreuung mit einem
Kontingent versehen werden, das durch den Verwaltungsrat des ZKB fur jeden Standort fest-
gelegt wird. Es wird erwartet, dass Eltern ihren Antrag naher an ihrem realen Betreuungsbedarf
ausrichten und dadurch insgesamt mehr Antrage positiv beantwortet werden kénnen.

Betreuungsplitze, die nicht nach festem Betreuungsstundenplan vergeben wurden, kénnen als
Betreuungsplatz nach Bedarf vergeben werden. Um eine bessere Auslastung der Standorte zu
erreichen, werden Betreuungsplétze in einer strukturellen Uberbelegung vergeben. Die dafir
notwendige Erhéhung der Héchstanzahl Kinder in den einzelnen Standorten wurde entspre-
chend von der Regierung genehmigt.
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In den 26 Standorten der AuBerschulischen Betreuung wurden im Jahr 2025 wahrend der re-
gularen Jahresbetreuung und der Ferienbetreuung sowie im Rahmen einer Betreuung an pada-
gogischen Konferenztagen insgesamt 2.832 Kinder betreut.

2025 wurden im Fachbereich AuBerschulische Betreuung gleich zwei Projekte weitergefihrt,
bzw. neu eingefihrt: Schach und Judo. Dem Fachbereich liegt die ganzheitliche Férderung der
Kinder wahrend der Betreuung am Herzen. Aus diesem Grund zielen die Angebote sowohl auf
die sozio-emotionale als auch die physische Komponente ab.

Platzvergabe und Priorisierungskriterien in der AUBE

Die Platzvergabe geschieht bei diesen Anbietern gemaB der Priorisierungskriterien des Erlasses
der Regierung vom 22. Mai 2014 uber die Dienste und andere Formen der Kinderbetreuung.

Aufgrund der praktischen Organisation der Beférderung der Kinder sind die Schulen den jewei-
ligen Betreuungsstandorten zugewiesen und somit nicht frei wahlbar fur die Eltern.

Bei der Vergabe von Betreuungsplatzen berucksichtigen die Dienste der Kinderbetreuung die
Betreuungsantrége in folgender Reihenfolge:

1. Antrage der Zentralen Behdrde der Gemeinschaft fur Adoption oder des fur die Jugendhilfe
und den Jugendschutz zusténdigen Fachbereichs des Ministeriums der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft im Rahmen der einvernehmlichen oder gerichtlichen Jugendhilfe, der Pflegschaft
oder des Jugendschutzes;

2. Antrage fur Kinder, die im deutschen Sprachgebiet als Schiler im Regel- oder Férdergrund-
schulwesen eingeschrieben sind;

3. Antrage von Antragstellern, die ihren Wohnsitz im deutschen Sprachgebiet haben;

4. Antrage von Antragstellern, die im deutschen Sprachgebiet eine Tatigkeit als Arbeitnehmer,
statutarisches Personalmitglied oder als Selbststéndiger ausiiben, oder wenn der Partner, der
denselben Wohnsitz wie der Antragsteller hat, eine dieser Tatigkeiten im deutschen Sprachge-
biet ausubt;

5. Antrage fir Geschwister von Kindern, die bereits durch denselben Dienst der Kinderbetreu-
ung betreut werden;

6. Antrage von Antragstellern, die ihren Wohnsitz in der Gemeinde haben, die fir den betroffe-
nen Dienst der Kinderbetreuung das mégliche Defizit ganz oder teilweise tragt;

7. Antrage in chronologischer Reihenfolge.

In Abweichung dieser Reihenfolge berticksichtigen Standorte der Auf3erschulischen Betreuung
bei der Vergabe von Betreuungsplitzen fur die Kinderbetreuung im Rahmen einer auBerschu-
lischen Betreuung an Ferientagen und padagogischen Konferenztagen die Betreuungsantrage
in folgender Reihenfolge:

1. Antrage der Zentralen Behérde der Gemeinschaft fur Adoption oder des fur die Jugendhilfe
und den Jugendschutz zustindigen Fachbereichs des Ministeriums der Deutschsprachigen
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Gemeinschaft im Rahmen der einvernehmlichen oder gerichtlichen Jugendhilfe, der Pflegschaft
oder des Jugendschutzes;

2. Antrage in chronologischer Reihenfolge.

Die Betreuungsstandorte sind fir die Eltern frei wahlbar, unabhangig von der besuchten Schule
sowie des Wohnortes des Kindes.

Elternbeteiligungen in der AUBE

Bis zu einer Stunde am Tag ist die AuBerschulische Betreuung kostenlos. Jede weitere angefan-
gene Betreuungsstunde kostet 0.51€ (nicht indexierter Betrag). Die Tarife werden jahrlich im
Juli dem aktuellen Index entsprechend angepasst. In Rechnung gestellt wird die tatsachliche
Anwesenheit des Kindes.

Daraus ergibt sich eine Elternbeteiligung in Héhe von 1.04€ je Betreuungsstunde vom
01.01.2025 bis zum 30.06.2025 und in Héhe von 1.06€ je Betreuungsstunde ab dem
01.07.2025.

Die Kostenbeteiligung im Rahmen einer auBerschulischen Betreuung an Ferientagen und pada-
gogischen Konferenztagen erfolgt in Form einer zu zahlenden Tagespauschale von 7.65€ (nicht
indexierter Betrag). Die Tarife werden jahrlich im Juli dem aktuellen Index entsprechend ange-
passt. In Rechnung gestellt wird die Tagespauschale unabhéngig der tatséchlichen Anwesenheit
des Kindes.

Daraus ergibt sich eine Tagespauschale in Héhe von 15.61€ fir eine Betreuung vom 01.01.2025
bis zum 30.06.2025 und in Héhe von 15.92€ fir eine Betreuung ab dem 01.07.2025.

Standorte der AUBE

Die AuBerschulische Betreuung umfasst 26 Standorte, davon 13 im Norden und 13 im Stden
der Deutschsprachigen Gemeinschaft.

AUBE Villa Peters

Monschauer StraBe 10

4700 Eupen

Angeschlossene Schulen: SGU / ECEF / ZFP / KAE
Betreuungskapazitat: 75 (Hochstanzahl Kinder: 90)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 410

Die Raumlichkeiten befinden sich auf zwei Etagen, teilweise in Doppelnutzung. Es gibt einen
groBen AuBenbereich sowie einen angrenzenden Schulpark. Es gibt ein wdchentliches
Schachangebot fiir die Kinder. Hier finden auch Ferienprojekte statt.
Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 05.03.2025 bis 07.03.2025, 22.04.2025 bis
02.05.2025, 01.07.2025 bis 29.08.2025 (SchlieBungswoche vom 21.07.2025 bis
25.07.2025) sowie vom 27.10.2025 bis 31.10.2025 stattgefunden.
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AUBE SGO

SchulstraBBe 43

4700 Eupen

Angeschlossene Schulen: SGO / PDS / PDF

Betreuungskapazitat: 88 (Héchstanzahl Kinder: 104) ‘
Anzahl betreuter Kinder 2025: 189 |

Die Raumlichkeiten werden in Doppelnutzung mit der Schule genutzt. Die Aufnahmekapazi-
tit wurde im September 2024 erweitert. Es gibt ein wochentliches Schachangebot fir die
Kinder. Morgens sowie mittwochnachmittags werden hier zusétzlich die Kinder der PDS be-
treut.

AUBE Kettenis Zur Nohn

Zur Nohn 2-4

4701 Eupen (Kettenis)

Angeschlossene Schulen: GS Kettenis
Betreuungskapazitat: 33 (Héchstanzahl Kinder: 36)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 76

Die eigenen Raumlichkeiten befinden sich auf zwei Etagen. Ein kleiner, nicht eingezéunter
AuBenbereich ist vorhanden.

AUBE Kettenis Winkelstraf3e

WinkelstraBe 14

4701 Eupen {Kettenis)

Angeschlossene Schulen: GS Kettenis
Betreuungskapazitat: 32 (Hochstanzahl Kinder: 36)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 56

Im September 2024 wurde der Standort eréffnet. Die Raumlichkeiten werden in Doppelnut-
zung mit dem Kindergarten in Kettenis genutzt.
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AUBE Raeren

HauptstrafBe 82
4730 Raeren

Angeschlossene Schulen: GS Raeren
Betreuungskapazitat: 66 (Héchstanzahl| Kinder: 72)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 105

Eigene Raumlichkeiten. Die Kinder legen einen FuBweg zwischen der Schule und dem Betreu-
ungsstandort zuriick.

Es gibt ein angrenzendes AuBengelénde. Die Aufnahmekapazitat wurde im September 2024
erhdht. Es gibt ein wdchentliches Schachangebot fir die Kinder.

AUBE Eynatten

Lichtenbuscher Straf3e 40

Angeschlossene Schulen: GS Eynatten / GS Lichtenbusch
Betreuungskapazitat: 80 (Hochstanzahl Kinder: 96)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 251

Die Raumlichkeiten befinden sich in der Schule, teilweise in Doppelnutzung. Erhéhung der
Aufnahmekapazitit seit September 2024. Hier finden Ferienprojekte statt.

Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 05.03.2025 bis 07.03.2025, 22.04.2025 bis
02.05.2025, 01.07.2025 bis 11.07.2025, 18.08.2025 bis 29.08.2025 sowie vom 22.12.2025
bis 23.12.2025 stattgefunden.

AUBE Hauset

Kirchstral3e 98

4730 Raeren (Hauset)

Angeschlossene Schulen: GS Hauset
Betreuungskapazitat: 16 (Héchstanzahl Kinder: 19)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 41

Die Klasse wird in Doppelnutzung mit der Schule genutzt. Ein angrenzender AuBenbereich ist
vorhanden.
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AUBE Kelmis CFA

ParkstraBBe 32

4720 Kelmis

Angeschlossene Schulen: Kelmis CFA
Betreuungskapazitat: 96 (Héchstanzahl Kinder: 108)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 272

Die Raumlichkeiten werden in Doppelnutzung mit der Schule genutzt. Ein gro8es Auenge-
linde ist vorhanden. Hier finden auch Ferienprojekte statt.

Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 05.03.2025 bis 07.03.2025, 22.04.2025 bis
02.05.2025, 01.07.2025 bis 11.07.2025, 04.08.2025 bis 29.08.2025, 27.10.2025 bis
31.10.2025 sowie vom 22.12.2025 bis 23.12.2025 stattgefunden.

AUBE Kelmis Patronage

Patronagestra3e 27A
4720 Kelmis

Angeschlossene Schulen: GS Kelmis / GS Hergenrath
Betreuungskapazitit: 36 (Héchstanzahl Kinder: 43)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 155

Eigene und exklusiv durch die AUBE genutzte Raumlichkeiten. Hier werden Kinder der Ge-
meindeschulen Kelmis und Hergenrath betreut.
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AUBE Lontzen

Frihbetreuung: SchulstraBe 17, 4710 Lontzen

Nachmittagsbetreuung: Limburgerstraf3e 280, 4710 Lontzen
Angeschlossene Schulen: GS Walhorn Primarschule / GS Lontzen Kindergarten
Betreuungskapazitat Frihbetreuung: 32 (Héchstanzahl Kinder: 36)
Betreuungskapazitat Nachmittagsbetreuung: 31 (Héchstanzahl Kinder: 36)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 56

Seit November 2024 findet die vorschulische Betreuung in der Gemeindeschule Lontzen
statt, wahrend die nachschulische Betreuung in eigenen und exklusiv genutzten Raumlichkei-
ten der AUBE stattfindet.

AUBE Herbesthal

KirchstraBBe 69

4710 Lontzen (Herbesthal)

Angeschlossene Schulen: GS Herbesthal
Betreuungskapazitat: 128 (Hchstanzahl Kinder: 144)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 274

Eigene, weitlaufige Raumlichkeiten im und gegentiber dem Schulgeb&ude. Hier finden auch
Ferienprojekte statt. Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 01.07.2025 bis 01.08.2025

stattgefunden.

AUBE Walhorn

DorfstraBle 22
4711 Lontzen (Walhorn)
Angeschlossene Schulen: GS Walhorn Primarschule / GS Lontzen Kindergarten

Betreuungskapazitat: 22 (Héchstanzahl Kinder: 26)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 68

Eigene und exklusiv genutzte Raumlichkeiten im Schulgebéude.
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AUBE Biitgenbach

Wirtzfelder Weg 6

4750 Biitgenbach

Angeschlossene Schulen: GS Butgenbach
Betreuungskapazitat: 33 (Hdchstanzahl Kinder: 36)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 132

Neben der Betreuung der Kinder aus der Gemeindeschule werden auch Kinder des ZFP be-
treut. Eigene Raumlichkeiten befinden sich im Schulgebaude. Hier finden auch Ferienprojekte
statt.

Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 05.03.2025 bis 07.03.2025, 22.04.2025 bis
02.05.2025, 01.07.2025 bis 11.07.2025, 18.08.2025 bis 29.08.2025, 27.10.2025 bis
31.10.2025 sowie vom 22.12.2025 bis 23.12.2025 stattgefunden.

AUBE Elsenborn

Unter den Linden 11

4750 Biitgenbach (Elsenborn)

Angeschlossene Schulen: GS Elsenborn
Betreuungskapazitat: 12 (Héchstanzahi Kinder: 14)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 38

Die AUBE verfugt tber eigene und exklusiv genutzte Raumlichkeiten im Schulgeb3aude.

AUBE Weywertz

BahnhofstraBBe, Weywertz 62A

4750 Biitgenbach

Angeschlossene Schulen: GS Weywertz
Betreuungskapazitat: 22 (Héchstanzahl Kinder: 26)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 57

Durch die Gemeinde angemietete Raumlichkeiten. Die Kinder werden morgens und nachmit- |
tags mit dem Linienbus des TEC abgeholt.

AUBE Nidrum

Nidrum, WarchestrafBBe 12
4750 Butgenbach

Angeschlossene Schulen: GS Nidrum
Betreuungskapazitat: 11 (Héchstanzahl Kinder: 13)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 567

Durch die Gemeinde angemietete Raumlichkeiten. Die AUBE verflgt Uber ein begrenztes
Auflengeldnde.
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AUBE Biillingen

Am Wittumhof 10

4730 Biillingen

Angeschlossene Schulen: GS Bullingen / GS Honsfeld / GS Murringen / GS Hanningen / GS |
Wirtzfeld

Betreuungskapazitat: 22 (Héchstanzahl Kinder: 26)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 35

Eigene und exklusiv genutzte Raumlichkeiten im Schulgebaude.

AUBE Manderfeld

Manderfeld 198

4760 Biillingen (Manderfeld)

Angeschlossene Schulen: GS Manderfeld
Betreuungskapazitit: 16 (Héchstanzahl Kinder: 18)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 16

Die AUBE verfugt Uber eigene und exklusiv genutzte Rdumlichkeiten im Schulgebaude.

AUBE Rocherath

Krinkelt, Vierschillingweg 15

4761 Billingen (Rocherath)

Angeschlossene Schulen: GS Rocherath
Betreuungskapazitat: 13 (Héchstanzahl Kinder: 16)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 32

Die AUBE verfugt tber eigene und exklusiv genutzte Raumlichkeiten im Schulgebaude.
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AUBE Amel

Auf Kahlert 9

4770 Amel

Angeschlossene Schulen: GS Iveldingen-Montenau / GS Deidenberg / GS Born / GS Medell /
GS Meyerode / GS Heppenbach / GS Amel / GS Herresbach / GS Schoppen
Betreuungskapazitat: 50 (Héchstanzahl Kinder: 60)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 178

Die AUBE Amel ist ein besonders schéner und neuer Standort mit direkt angrenzendem
Spielbereich drauBen. In der AUBE Amel werden Kinder aus 8 Gemeindeschulen betreut. Es
gibt ein wéchentliches Schachangebot fur die Kinder. Hier finden auch Ferienprojekte statt.
Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 05.03.2025 bis 07.03.2025, 22.04.2025 bis
02.05.2025, 28.07.2025 bis 22.08.2025, 27.10.2025 bis 31.10.2025 sowie vom 22.12.2025
bis 23.12.2025 stattgefunden.

AUBE Burg-Reuland

Mierelter Weg 21

4790 Burg-Reuland

Angeschlossene Schulen: Paul-Gerardy-Gemeindeschule / GS Lascheid / GS Oudler
Betreuungskapazitit: 23 (Héchstanzahl Kinder: 27)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 48

Die AUBE Burg-Reuland verfugt Uber eigene Raumlichkeiten, welche direkt an das Schulge-
baude angrenzen.

AUBE Thommen

Kreuzberg, Thommen 28

4790 Burg-Reuland

Angeschlossene Schulen: GS Kreuzberg-Thommen / GS Aldringen / GS Espeler / GS Maldin-
gen / GS Braunlauf

Betreuungskapazitat: 36 (Hdchstanzahl Kinder: 43)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 48

Die AUBE verfugt uber eigene und exklusiv genutzte Raumlichkeiten im Schulgebdude. Es
gibt ein wochentliches Schachangebot fir die Kinder.
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AUBE St. Vith

PulverstraBBe 13

4780 Sankt Vith

Angeschlossene Schulen: Kénigliches Athendum Sankt Vith, Maria-Goretti-Grundschule, GS
Hinderhausen, GS Crombach, Stidtische Grundschule Sankt Vith, GS Wallerode, G5 Lom-
mersweiler, GS Neidingen, GS Emmels, GS Rodt, Zentrum fir Férderpadagogik Sankt Vith
Betreuungskapazitat: 41 (Hchstanzahl Kinder: 49)

Anzahl betreuter Kinder 2025: 147

Die Raumlichkeiten ohne AuBengeldnde sind durch die Stadt Sankt Vith angemietet und re-
novierungsbedurftig. In der AUBE werden Kinder aus 11 Gemeindeschulen betreut. Hier fin-

den auch Ferienprojekte statt.
Im Jahr 2025 hat eine Ferienbetreuung vom 22.04.2025 bis 02.05.2025, 01.07.2025 bis
18.07.2025, 18.08.2025 bis 29.08.2025 stattgefunden.

AUBE Recht

Kuhnenbrunnen 17

4780 Sankt Vith (Recht)

Angeschlossene Schulen: GS Recht
Betreuungskapazitat: 32 (Hochstanzahl Kinder: 36)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 62

Eigenes Gebaude, welches ausschlieBlich von der AuBerschulischen Betreuung genutzt wird
und angrenzend an der Schule liegt.

AUBE Schonberg

Schinkelstrale, Schonberg 4
4780 Sankt Vith
Angeschlossene Schulen: GS Schénberg
Betreuungskapazitat: 13 (Héchstanzahl Kinder: 16)
Anzahl betreuter Kinder 2025: 29

Die AUBE verfugt tber eigene und exklusiv genutzte Raumlichkeiten im Schulgebéude.
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Weiterfuhrung des Projektes Schach in der AUBE - Kooperation
mit LOS und dem SVDB

Die erfolgreiche Kooperation zwischen dem ZKB, dem Leitverband des Ostbelgischen Sportes
(LOS Ostbelgien) und dem Schachverband der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens
(SDVB) wurde im Jahr 2025 fortgefiihrt und weiter ausgebaut. Im Mittelpunkt stand dabei eine
zweite Auflage der Schachweiterbildung fur die Kinderbetreuer der AuBerschulischen Betreu-
ung.

Ziel der Initiative bleibt es, die Sportart Schach nachhaltig in der Kinderbetreuung zu verankern
und sie weiterhin niedrigschwellig fur Kinder zugénglich zu machen. Schach férdert nicht nur
Konzentration und strategisches Denken, sondern tragt auch zur Starkung des Sozialverhaltens
und des allgemeinen Wohlbefindens bei. Als regelmafige Aktivitat erganzt es sowohl die schul-
begleitende Betreuung als auch die Ferienbetreuung und stellt eine wertvolle Bereicherung des
padagogischen Angebots dar.

Die erneute Weiterbildung erméglichte es weiteren sowie bereits teilnehmenden Betreuern,
ihre Kompetenzen im Bereich Kinderschach zu vertiefen. Wie bereits im Vorjahr wurde hierzu
der bewahrte Multiplikatoren-Lehrgang ,Kinderschachpatent” des Vereins ,Kinderschach in
Deutschland eV.” genutzt. Dieser befahigt auch Teilnehmende ohne Vorkenntnisse, Kindern
spielerisch die Grundlagen des Schachspiels zu vermitteln.

Die zweite Auflage der Schulung stie erneut auf groBes Interesse innerhalb der AUBE-Teams.
Dadurch konnte das bestehende Angebot gesichert und weiter ausgebaut werden. Ergénzend
wurden weiterhin Trainer aus den ostbelgischen Schachvereinen eingebunden, die die Betreu-
ungsteams vor Ort unterstitzten und zusatzliche vertiefende Inhalte vermittelten.

Durch die kontinuierliche Qualifizierung der Betreuer und die enge Zusammenarbeit mit den
Partnern wird Schach zunehmend als fester Bestandteil des Betreuungsalltags etabliert.

Judo in der AUBE - Kooperation mit LOS

Gemeinsam mit LOS Ostbelgien und Herrn Gerd Reuter, einem erfahrenen Judotrainer, hat das
Zentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung ein neues Pilotprojekt ins
Leben gerufen. An drei ausgewéhlten Standorten der AuBerschulischen Betreuung - Elsenborn,
St. Vith und Burg-Reuland - wurde ein Bewegungsangebot fur Kinder im Alter von 6 bis 12 Jah-
ren geschaffen.

Judo ist ein japanischer Kampfsport und bedeutet "der sanfte Weg". Die wichtigste Regel lautet
seinen Partner nicht zu verletzen. Neben der sportlichen Herausforderung vermittelt Judo
wichtige Werte wie Fairness, Respekt, Disziplin, gegenseitige Achtung und Selbstbeherrschung.
Gerade fur Kinder und Jugendliche bietet Judo eine ideale Mdglichkeit, Kérperbeherrschung,
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Konzentration und Selbstvertrauen zu starken. Im Fokus steht der Spaf3 an der Bewegung und
dies wird mit Spielen und Fallibungen wihrend der Trainingsstunde geférdert.

Maximal 12 Kinder pro Gruppe werden alle zwei Wochen an einem festgelegten Wochentag
wihrend einer Stunde mit den wichtigsten Regeln des Judo-Sports vertraut gemacht. Das Pro-
jekt startete Anfang November 2025. Dazu nutzt das ZKB die jeweils an den AUBE-Standort
angrenzende Sporthalle.

Das ZKB hat alle Eltern der jeweiligen AUBE-Standorte Uber das Judo-Projekt informiert. Es
fallen keine zusatzlichen Kosten an. Ein Auszug aus dem Strafregister von Herrn Reuter liegt

VOI.
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Projekte und Ausblick 2026

Eroffnung einer neuen Kleinkindbetreuung in Manderfeld

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung vom 26.11.2024 beschlossen, den Mietvertrag fur die
Raumlichkeiten der Co-Initiative Manderfeld zu kiindigen. Im Nachgang zu dieser Entscheidung
hat das ZKB sowohl seitens der Gemeinde Biillingen wie auch mehrerer Eltern aus der Altge-
meinde Manderfeld die Riickmeldung erhalten, dass dem Standort aufgrund der spezifischen
Grenzlage des Ortes eine besondere sozio-6konomische Bedeutung in Bezug auf den allge-
meinen Betreuungsbedarf beigemessen werden misse.

In Zusammenarbeit mit der Gemeinde Biillingen und der Regierung wurde eine Losung um den
Fortbestand des Standortes erzielt, indem die Gemeinde Bullingen die Rdumlichkeiten inkl. Ne-
benkosten kostenlos zur Verfiigung stellt, und das ZKB zukunftig Personal in einem Umfang
von maximal 1.0 VZA fur eine Betreuung von Kleinkindern an 4 Tagen pro Woche an maximal
9 Stunden pro Tag organisiert.

Ubergangsweise soll die Betreuung am bestehenden Standort fortgesetzt werden, bis neue
Raumlichkeiten anerkannt wurden. Die Betreuung in Tragerschaft des ZKB soll vorzugsweise am
5. Januar 2026 beginnen. Der Haushalt fur das Haushaltsjahr 2026 wurde seitens der Regierung
entsprechend angepasst.

Erweiterung der Kinderkrippe Sankt Vith

Im Jahr 2025 wurde mit der Erweiterung der Kinderkrippe Sankt Vith begonnen. Im Frithjahr
erfolgte der Baustart im Sankt Vither Ortsteil Bédemchen, nachdem die Planungen der Vor-
jahre abgeschlossen worden waren.

Ziel des Ausbaus ist es, das Betreuungsangebot weiter an den Bedarf anzupassen und zusétz-
liche Platze fur Familien in der Region zu schaffen. Bislang verfagt die Kinderkrippe Gber 24 Be-
treuungsplatze in zwei Gruppen. Nach Abschluss der Bauarbeiten, der fir den Herbst 2026
vorgesehen ist, wird die Einrichtung zunachst tiber insgesamt 36 Betreuungsplatze in drei Grup-
pen verfiigen. Es ist moglich die Kinderkrippe spater nochmals um eine Gruppe auf 48 Betreu-
ungsplatze zu erweitern.

Mit dieser Erweiterung wird ein wichtiger Beitrag zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf im Stiden der Deutschsprachigen Gemeinschaft geleistet.

Erweiterung des Angebotes der AuBBerschulischen Betreuung

Im kommenden Jahr wird die Weiterentwicklung der AuBerschulischen Betreuung im Fokus der
Arbeit stehen. Gesellschaftliche Veranderungen, steigende Anforderungen an die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sowie die unterschiedlichen Bedurfnisse von Kindern verlangen nach fle-
xiblen, qualitativ hochwertigen und zukunftsorientierten Angeboten. Der Fachbereich AuBer-
schulische Betreuung wird deshalb die bestehenden Strukturen weiter starken und gezielt
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ausbauen. Schwerpunkte bilden dabei die Sicherung und Weiterentwicklung der paddagogischen
Qualitat, die Férderung einer bedarfsgerechten Angebotsplanung sowie die kontinuierliche Un-
terstiitzung und Weiterbildung der Kinderbetreuer und des Middle-Managements.

Zudem sollen die Zusammenarbeit mit Schulen, Familien und weiteren Partnerinstitutionen
weiter vertieft sowie innovative Ansatze geférdert werden. Die Digitalisierung, die Optimierung
administrativer Prozesse sowie der Aufbau einer effizienten Logistik werden ebenfalls wichtige
Themen bleiben, um Ressourcen schonend einzusetzen und die Qualitét der Dienstleistungen
nachhaltig zu sichern. Mit diesem Blick nach vorne verfolgt der Fachbereich weiterhin das Ziel,
Kindern und Familien in Ostbelgien verlassliche und zugéngliche Betreuungsangebote zu bieten
und somit Familien im Alltag wirksam zu unterstitzen.

Beginn des Jahres 2025 starteten die Vorbereitungen und Planungen fur die Neueréffnung
eines weiteren Standortes der AuBerschulischen Betreuung in der Gemeinde Kelmis - konkret
in der Gemeindeschule Hergenrath. Das ZKB fiuhrte mehrere Gespréche mit den Schultragern
und anderen Entscheidungstragern und besichtigte mehrmals die seitens der Gemeinde zur
Verfugung gestellten Raumlichkeiten. Am 4.11.2025 fand dann der gesetzlich verpflichtende
Kommunale Beratungsausschuss fir Kinderbetreuung im Gemeindehaus in Kelmis statt, dem
ein positives Gutachten folgte. Somit war der Grundstein fur einen weiteren AUBE-Standort
mit einer maximalen Aufnahmekapazitit von 18 Betreuungsplatzen gelegt.

Auf Anfrage des Kéniglichen Athendums Eupen (KAE) pruft das Zentrum der Deutschsprachi-
gen Gemeinschaft fir Kinderbetreuung (ZKB) die Moglichkeit, ab dem Schuljahr 2026-2027
einen neuen Standort der AuBerschulischen Betreuung (AUBE) im KAE zu erdffnen. Hinter-
grund ist, dass das KAE die bisher eigenstandig organisierte Betreuung kinftig nicht weiterfih-
ren mochte. Das ZKB betreut aktuell bereits mittwochs Schillerinnen und Schiler des KAE, je-
doch in der Villa Peters in der Eupener Unterstadt, verbunden mit organisatorischem Aufwand
im Bereich der Befdrderung. Diese Lésung ist langfristig nicht tragféhig und fir eine Auswei-
tung der Betreuung nicht geeignet. Die Einrichtung eines AUBE-Standorts im KAE wiirde eine
verlassliche und bedarfsgerechte Betreuung direkt vor Ort erméglichen und steht im Einklang
mit dem dekretalen Auftrag des ZKB. Die notwendigen rdumlichen Voraussetzungen sind ge-
geben und wurden bereits positiv bewertet.

Neue Webseite fir das ZKB und Vereinfachung der Dokumente

Fur das kommende Jahr ist die Lancierung einer neuen Webseite des Zentrums der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft fir Kinderbetreuung geplant. Diese wird in einem modernen, benut-
zerfreundlichen Design gestaltet sein und durch eine klare Struktur sowie optimierte Navigation
den Zugang zu Informationen fir Eltern, Fachkrafte und Partner deutlich erleichtern. Ein be-
sonderer Fokus wird auf guter Lesbarkeit, mobiler Nutzung sowie einer transparenten Darstel-
lung der Angebote und Dienstleistungen liegen. Damit wird der digitale Zugang zur Kinderbe-
treuung weiter gestarkt. Die Webseite wird weiterhin unter www.zkb-ostbelgien.be erreichbar
sein.

Die Vertragsunterlagen werden derzeit umfassend Uberarbeitet, mit dem Ziel, diese im Laufe
des Jahres 2026 fertigzustellen, durch den Verwaltungsrat genehmigen zu lassen und anschlie-
Bend in der Praxis anzuwenden. Kunftig sollen separate Vertrage fur die AuBerschulische Be-
treuung und die Kleinkindbetreuung vorgesehen werden, die gezielt auf die jeweiligen Anfor-
derungen abgestimmt sind. Gleichzeitig soll der Betreuungsvertrag deutlich vereinfacht und im
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Umfang erheblich reduziert werden, wahrend zuséatzliche Anlagen nur noch bei Bedarf genutzt
und teilweise wiederverwendet werden kénnen.

Erganzend wird auch die Hausordnung uberarbeitet und verschlankt, sodass die Dokumente
insgesamt (ibersichtlicher und benutzerfreundlicher werden. Dabei werden ebenfalls die neuen
tariflichen Regelungen beriicksichtigt. Mit diesen MaBnahmen wird ein weiterer Beitrag zur Ent-
lastung von Familien sowie zur Verbesserung der Zugénglichkeit der Betreuungsangebote an-
gestrebt.

Starken der Netzwerkarbeit

Das Zentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung mochte auch kinftig
seine zentrale Rolle in der Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitat in der Kinderbetreu-
ung aktiv wahrnehmen. Im Fokus steht dabei die fachliche Begleitung der Betreuungseinrich-
tungen, die Férderung des Austauschs zwischen den Akteuren sowie die kontinuierliche Wei-
terentwicklung padagogischer und organisatorischer Standards.

Zur weiteren Starkung dieser Aufgaben plant das ZKB, seine Netzwerkarbeit im kommenden
Jahr gezielt auszubauen und stérker zu strukturieren. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei
auf der Entwicklung eines Besuchsprogramms, das Fachkraften und Verantwortlichen ermég-
licht, Betreuungseinrichtungen im In- und Ausland kennenzulernen. Ziel dieser Besuche ist es,
systematische Einblicke in unterschiedliche Konzepte der fruhkindlichen Bildung, vielféltige Be-
treuungsmodelle, bewishrte Verfahren der Qualitatsentwicklung sowie innovative Praxisansatze
Zu gewinnen.

Die im Rahmen dieses Programms gesammelten Erfahrungen werden fachlich aufgearbeitet
und in die Arbeit des ZKB integriert. Auf diese Weise sollen neue Impulse fur die Weiterent-
wicklung der bestehenden Angebote gesetzt und der Wissenstransfer innerhalb der Deutsch-
sprachigen Gemeinschaft nachhaltig geférdert werden. Langfristig tragt dieser Ansatz dazu
bei, die Qualitat der Kinderbetreuung kontinuierlich zu sichern und weiter zu verbessern.

Weiterfuhrung der Erarbeitung eines Inklusionskonzeptes

Das Zentrum der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung verfolgt das Ziel, ein
umfassendes Inklusionskonzept fur alle Betreuungsstandorte der Kleinkind- und der Kinderbe-
treuung zu entwickeln. Das vorliegende Projekt zielt darauf ab, die im Rahmenkonzept beschrie-
benen Inklusionsziele praxisnah zu konkretisieren und nachhaltig in die Praxis der Kinderbetreu-
ungseinrichtungen des ZKB zu integrieren.

Im Fokus steht dabei die Inklusion in ihrer gesamten Bandbreite und besonders von Kindern mit
Beeintrachtigung oder chronischer Erkrankung. Alle Kinder sollen gleichberechtigten Zugang zu
qualitativ hochwertiger Betreuung erhalten. inklusion wird dabei als ganzheitlicher Prozess ver-
standen, der die gesamte Einrichtung betrifft und nicht als separates Programm umgesetzt
werden kann. Das Konzept soll Méglichkeiten und Grenzen aufzeigen, um eine qualitativ hoch-
wertige Betreuung fur alle Kinder zu gewéhrleisten.

Im Jahr 2025 wurde die Entwicklung eines Inklusionskonzeptes fur die Kinderbetreuungsstan-
dorte des Zentrums der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung weiter voran-
getrieben. Zunichst stand die Erarbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses von Inklusion im
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Fokus, das als Haltung, kontinuierlicher Prozess und Anpassung an die individuellen Bedirfnisse
aller Kinder definiert wird.

Im Austausch innerhalb des Beirats fur Kinderbetreuung wurden zentrale Herausforderungen
sichtbar, insbesondere unterschiedliche strukturelle Voraussetzungen zwischen den Betreu-
ungsbereichen, stark variierende Standortbedingungen sowie eine zunehmende Vielfalt an Un-
terstitzungsbedarfen bei Kindern. Auch der Personalmangel stellt eine wesentliche Rahmen-
bedingung dar.

Inhaltlich wurden Fragen zur Umsetzung von Inklusion an allen oder ausgewahlten Standorten,
zur Sicherung der Qualitat sowie zur Bedeutung von Haltung, Sprache und Beteiligung intensiv
diskutiert. Dabei wurde betont, dass Inklusion nur bei passenden Rahmenbedingungen und in
enger Zusammenarbeit mit Eltern und externen Partnern gelingen kann.

Der Arbeitsprozess wurde strukturiert: Neben einer Bedarfsanalyse unter Mitarbeitenden sind
mehrere Fachkonferenzen und eine interne Arbeitsgruppe vorgesehen. Aktuell befindet sich
das Projekt noch in einer friihen Phase, in der Grundlagen gesammelt und gemeinsame Leitli-
nien erarbeitet werden.

Als nachste Schritte stehen insbesondere die Klarung von Zusténdigkeiten, die Weiterentwick-
lung der Bedarfsanalyse sowie die Vorbereitung und Durchfihrung der ersten Fachkonferenz
im Mittelpunkt.

Einfuhren eines Qualitdtsmanagements

Der Verwaltungsrat hat in seinen Beschlissen vom 12. November 2025 und vom 25. Novem-
ber 2025 den Entwurf eines Organigramms genehmigt. In diesem Zielorganigramm geht die
bisherige padagogische Stabstelle in die neue Leitungsstruktur auf. Im Gegenzug soll ein Qua-
litdtsmanagement eingerichtet werden, das fachbereichsibergreifend arbeitet und direkt dem
geschaftsfilhrenden Direktor unterstellt ist. So wird sichergestellt, dass die Qualitat der Be-
treuung Uberall nach einheitlichen Standards geférdert und begleitet wird.

In Anbetracht des Fortschritts der Implementierung dieses Organigramms ergibt sich der Be-
darf die Stelle eines Referenten/Assistenten fir Qualitdtsmanagement und -entwicklung aus-
zuschreiben, die im Jahr 2026 besetzt werden soll.

Das Qualitstsmanagement soll kiinftig insbesondere folgende Aufgaben wahrnehmen:

- Definition der padagogischen und administrativen Qualitatsstandards;

- Durchfihrung von Qualitatsprifungen (Audits);

- Abhalten von Schulungen zum Erreichen der Organisationsziele;

- Implementierung von Qualitatsverbesserungssystemen, um eine einheitliche péddagogi-
sche Arbeit in allen Einrichtungen unter Berlicksichtigung der gesetzlichen Vorgaben zu
gewahrleisten;

- Fachliche Unterstiitzung des Betreuungs- und Fuhrungspersonals;

- Erstellung und Voranbringen von Konzepten zur Mitarbeiterentwicklung und Koordina-
tion von Weiterbildungsangeboten;

- Implementation von einer internen Kontrolle im Sinne des Artikels 44 des Dekretes vom
25. Mai 2009 Uber die Haushaltsordnung der Deutschsprachigen Gemeinschaft.
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Im Jahr 2026 soll ein Referent bzw. Assistent fur Qualitdtsmanagement und -entwicklung ein-
gestellt werden. Hierzu wurde ein entsprechendes Anforderungsprofil erarbeitet, das als
Grundlage far die Ausschreibung der Stelle dient. Ziel ist es, die Position zeitnah zu besetzen
und die Aufgaben im Bereich Qualititsmanagement und -entwicklung nachhaltig zu stérken.

Umstrukturierung des Fachbereichs Kleinkindbetreuung

Im Rahmen der Implementierung des vom Verwaltungsrat am 7. August 2023 und 23. Ja-
nuar 2024 beschlossenen Organigramms wurde auf eine Organisation der Aktivitdten des
Zentrums der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung in drei Fachbereichen und
elf Referaten hingearbeitet.

Ende des Jahres 2025 wurde die vorgesehene Organisationsstruktur des Zentrums jedoch um-
strukturiert und an aktuelle Herausforderungen angepasst. Der Verwaltungsrat befasste sich
im November 2025 intensiv mit einer Weiterentwicklung der Organisationsstruktur. Hinter-
grund waren insbesondere Personalabgénge im mittleren Management sowie eine hohe Belas-
tung der Fihrungskrafte.

Am 12. November 2025 wurde zunachst ein Organigramm mit drei Fachbereichen und 13 Re-
feraten beschlossen, das unter anderem eine Zusammenfithrung des Tagesmiitterdienstes
(TMD) in einem einzigen Referat vorsah. In der praktischen Umsetzung zeigte sich jedoch, dass
diese Bundelung aufgrund bestehender Mandate der Referatsleitungen sowie organisatori-
scher Rahmenbedingungen kurzfristig nicht realisierbar ist. Vor diesem Hintergrund wurde die
Struktur im Zuge der weiterfihrenden Anpassungen erneut Uberarbeitet. Der Verwaltungsrat
genehmigte schlieBlich eine Organisation mit drei Fachbereichen und 14 Referaten, wobei der
Tagesmiitterdienst weiterhin in zwei Referaten gefiihrt wird.

Parallel dazu wurde insbesondere der Fachbereich Kleinkindbetreuung neu strukturiert, um die
Fuhrungsspannen zu reduzieren und die Présenz vor Ort zu stérken. Ziel ist es, die Belastung
des mittleren Managements nachhaltig zu verringern und die Qualitdt der Betreuung weiter
abzusichern. In diesem Zusammenhang ist zudem vorgesehen, eine Fachbereichsleitung fur die
Kleinkindbetreuung einzustellen. Der Geschéaftsfihrende Direktor wurde vom Verwaltungsrat
beauftragt, die notwendigen Fihrungs- und Leitungspramien zu beantragen sowie die laufen-
den Besetzungsverfahren fortzufthren.

Insgesamt tragen die beschlossenen MaBnahmen dazu bei, die Organisation stabiler, praxisna-
her und zukunftsfahiger aufzustellen.

Im Zuge der Anpassung der gesetzlichen Bestimmungen wurde innerhalb der Verwaltung eine
eigene Zelle fur Platzvergabe und Tarifberechnung eingerichtet. Diese Zelle ist zentrale An-
sprechpartnerin fir alle Fragen rund um die Zuteilung von Betreuungsplétzen sowie die Fest-
legung der individuellen Tarife. Sie Ubernimmt insbesondere die Berechnung der einkommens-
abhangigen Tarife auf Grundlage der eingereichten Unterlagen, die Anpassung bestehender
Betreuungsvertrage (z. B. bei Anderungen des Betreuungsstundenplans) sowie die Bearbeitung
von Anfragen zur Vertragsanderung oder -auflésung. Dartiber hinaus stellt sie sicher, dass die
Platzvergabe und die Tarifberechnung einheitlich, korrekt und geméaB den aktuellen gesetzli-
chen Vorgaben erfolgen.

Erganzend dazu koordiniert die Zelle die interne Abstimmung zwischen den beteiligten Diens-
ten und Einrichtungen, sorgt fir eine transparente Kommunikation gegenlber den
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Erziehungsberechtigten und gewahrleistet eine zeitnahe Bearbeitung der eingehenden An-
trage und Anliegen. Zudem kontrolliert sie monatlich die im Onlineportal erfassten Anwesen-
heiten als Grundlage fir eine korrekte Abrechnung. Sie tragt somit wesentlich zur Qualitétssi-
cherung, Nachvollziehbarkeit und Effizienz der Verwaltungsprozesse im Bereich der Kinderbe-
treuung bei und beobachtet fortlaufend die rechtlichen und administrativen Entwicklungen, um
bei Bedarf Anpassungen in den Abléufen und Berechnungsgrundlagen vorzunehmen.
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